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COMMENT INTEGRER LES ENJEUX DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE ET
SOCIALE DANS LES FORMATIONS DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ?

Via I'approche par compétence (APC)...

Pierre GABRIEL
Directeur du Cycle 1
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HEL--/G RAMME Contexte - Démarche

“O:. Ecole dingenieur.e.s

1. Ingénieurs industriels polyvalents
- Cycle 1 (3 années du bachelier) : tronc commun (pas d'options — stage d'immersion en B3)
- Cycle 2 (2 années de master) : 3 Masters mais tous polyvalents ("généralistes") - pas de spécialisation
Master en Industrie (IND) — Master en Génie Energétique Durable (GED) — Master en Industrial and

Business Engineering (IBE)

2. Révision du programme des cours

- Recommandations de la CTi

- Utiliser I'approche par compétence (APC) comme véhicule de la réflexion globale

Processus itératif

Travail collaboratif : Direction - Equipe péda - Groupes de travail — Enseignants
Avis et focus groupes avec les partenaires industriels (Advisory Board), les étudiants et les Alumni

assage au vote de toutes les décisions importantes (Conseil de Cursus, Département...)
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HEL.. / GRAMME Profil de formation des

HO" Ecole dingénieur.e.s L.
ingénieurs de Helmo Gramme

- N 6 COMPETENCES

Valable pour le Bachelier ]
et les 3 Masters S'intégrer Concevoin
3 une démarche | & Uessystemes Servir
scientifique polytechniques les enjeux
complexes de la transition
socio-écologique

Gérer une | ol
collaboration SRS S 6 Asstirer

professionnelle | une expertise
critique
de recherche
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"'EL--/GRAMME

Ecole d'ingénieur.e.s

MO

A

Plusieurs composantes essentielles

par compétence (ou savoir-agir)

SA1 ke

En tormulant une guestion de départ, des hypothéses et des objectifs

En raliant les sciences appliquées et les sciences fondamentales

En suivant une méthode rigourcuse d'analyse, de résolution ou d’expérimentation
En comparant les résuitats obtonus avec des théories ou modélos oxistants

En développant son autonomie (avec accompagnement si nécessalire)

En déterminant les problames dans les systémes sxstants

En identitiant les critéros de qualité ges solutions souhaitées

En utilisant las théories scientifiques &t las technologies disponibles
En faisant preuve de creativité ou dinventivite

En détaillant les conditions techniques et les hormes professionnelles
En expliquant s demarche de conceaption et de résolution appliquée

1.2,
S’intégrer a 1.3.
une démarcho 1.4,
sclentitique 1.5.
A2 2
Concevoir 23
des systémes 24
polytechniques P
complexas 2.6.

3.1,

SA3 3.2.

3.3.

34

3.5,

En liant les comportements humains aux défis technigues et scientifiques

En questionnant les enjeux éthigues et déontologiques du métier d'ingénieur-e

En développant des idées d'innovation adaptées au contexte de l"Anthropocéne
En justifiant les cholx d'aprés la solidarité, |a sobriété et la résilience’

En dvatuant les impacts soclaux, économiques ot écologiques A partir de donndes
fiables et de modéles pertinents

SA4

Gérer

une collaboration
professionnelle

SA6

Assurer

une expertise
critique de
recherche

Qualités pour démontrer les savoir-agir

En développant ses habiletés relationnelles et organisationnelles

En s’impliquant activement dans les tdches de l'équipe

En prenant en compte la diversité des personnes

En communiquant de fagon claire, respectueuse et constructive’

En respectant les contraintes du projet (temps, sécurité, performance...)
En veillant & une répartition équitable des roles et des responsabilités

En adoptant une attitude collaborative adaptée a la dynamique du groupe

En analysant les articulations entre les disciplines impliquées

En définissant les besoins, objectifs et méthodes des différentes étapes du projet
En proposant des solutions, des méthodes et des processus innovants

En associant des connaissances scientifiques et managgriales

En documentant U'évolution du projet, des décisions et des résultats’

En assurant la gualité du produit ou du résultat final du projet

En mobilisant des modéles, références théoriques et cadres d’analyse pertinents
pour étayer les choix

En définissant une problématique polytechnique

En recherchant et en utilisant des références scientifiques fiables'

En élaborant une méthode adaptée et rigoureuse

En posant un regard critique sur les techniques et leurs effets a partir de données
et de modéles probants

En réalisant une analyse réflexive de ses propres pratiques

En présentant sa recherche a des professionnel-les et des académiques’

En travaillant de maniére autonome (en sollicitant du suivi lorsque nécessaire)

_— ACADEMIE

- DE RECHERCHE ET
D'EMSEIGMEMENT

_— SUPERIEUR
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HEL--/GRAMME

Ecole d'ingénieur.e.s

MO

SA3

Servir les enjeux
de la transition
socio-
écologique

Servir les enjeux de la
transition socio-écologique

A

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

En liant les comportements humains aux défis techniques et
scientifiques

En questionnant les enjeux éthiques et déontologiques du métier

d’ingénieur-e

En développant des idées d’innovation adaptées au contexte de

I’Anthropocene

En justifiant les choix d’apres la solidarité, la sobriété et la résilience

En évaluant les impacts sociaux, économiques et écologiques a partir de

données fiables et de modeles pertinents
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GRAMME

Ecole d'ingénieur.e.s

3

Parcours sur les 5 années

B1

B2

B3

€

_

M1 M2

1. S'intégrer a une démarche scientifique

2. Concevoir des systemes polytechniques complexes

4. Gérer une collaboration professionnelle

6. Assurer une expertise critique de recherche

B
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nEoL/GRAMME Concretement ...

Ecole d'ingénieur.e.s

GRILLE HORAIREDU BLOC 1
UE ECTS

Projet Web
Projet Technologie et modélisation 3D

Dessin technique

Mathématiques

Physique

Chimie

Electricité

Mécanique statique
Méthodologie scientifique
Anglais

Enjeux environnementaux

10 ECTS alloués au SA3

TOTAL
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HEL-/GRAMME

“O:. Ecole dingenieur.e.s

UE
Résistance des matériaux
Techniques de fabrication
Projet Conception mécanique
Projet Electricité appliquée
Electronique
Automatisation des Processus Industriels
Séminaires de travail en équipe
Programmation procédurale
Statistiques et analyse de données
Mécanique des fluides
Physique moderne
Chimie analytique

Grille de cours du Bloc 2

ECTS
6

Thermodynamique

Chimie physique

Anglais 2

= NERENERNWWWRSRBREEROUO LD

7 ECTS alloués au SA3

Economie, Science de la terre et
environnement
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HEL.. / GRAMME Dans la suite du parcours

HO" Ecole d'ingénieur.e.s

UE ECTS ECTS/Comp. 7
— . /Comp 13 ECTS alloués au SA3 en Bloc 3
Intégration professionnelle 12 3
5
4
Gestion financiere 5 3
2
Systemes connectés et services numériques 5
Projet Conversion Energie 5
Dynamique des mécanismes 6
Gestion sociale de I'entreprise 3
Solving TRIIP 2
Projet Science des matériaux 5

Génie chimique 6
Projet Construction 6

Projet Capteurs et instrumentation

P P WNBPENPEPRPNNEPRPREPRPNODNWERESPS

20ARIL2026  /\RZS EE



HEL.. / GRAMME Dans la suite du parcours

HO" Ecole d'ingénieur.e.s

ECTS alloués en Master 1

IND  GED IBE » Analyse du cycle de vie
SA3 15 23 11 » Gestion des effluents
SA4 7 9 14
SA5 17 14 21 » Mobilité et transport - GED
SA6 21 14 14 » Low tech - GED
» Physique du batiment (régulation

thermique, génie climatique, qualité
environnemental ...) - GED
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HEL.. / GRAMME Dans la suite du parcours

HO" Ecole d'ingénieur.e.s

ECTS alloués en Master 2

IND GED IBE » Energie en transition (marchés de

SA3 15 21 14 I'’énergie, sustainable energy,

SAA 12 12 16 production de chaud et froid, HVAC ...)
SA5 11 11 15

SA6 22 16 15 » Efficacité énergétique - GED

» Energie alternative (Cogénération,
Solaire et Eolien) - GED
» Projet développement durable - GED
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HEL-/G RAMME Facilités pour la mise en

“O:. Ecole dingenieur.e.s i
place de la compétence SA3

» Majorité des enseignants sensibles a la cause environnementale
» Plusieurs sont « engagés » : transport en commun ou Vvélo, initiatives
personnelles (école ou privée), animateurs fresque du climat...
» Création du Master en Génie Energétique Durable depuis 10 ans
— volonté d’aller plus loin
» Beaucoup de choses existaient déja, mais non formalisées
nnée avant la mise en place et premiere année : heures dégagées

2cifiguement pour la mise en place de 'APC
20 AVRIL 2026
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A
HEL--/G RAMME Facilités pour la mise en

HO" Ecole d'ingénieur.e.s i
place de la compétence SA3

» Evidence pour presque tous les MDP que dans le profil des ingénieurs
que nous formons a Helmo Gramme, la compétence liée a la transition

socio-écologique devait y apparaitre.
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HEL--/G RAMME Difficultés pour la mise en

“O:. Ecole dingenieur.e.s i
place de la compétence SA3

» Pas de difficultés spécifiques au SA3, mais plutot liées a la mise en place de 'APC

» Renforcer et/ou ajouter des matiéres <> réduire d'autres = Arbitrage pour la perte
d’heures dans certaines matieres

» Résistance au changement - 2 profils :

e ceux qui ont difficile avec le changement et qui n‘arrivent pas a se projeter
e « nostalgiques » pour qui ces nouvelles méthodes pédagogiques dégradent la
qgualité de notre formation

» Evaluation par compétences >< Evaluation sommative
oyens budgétaires plus faibles : difficulté de maintenir les heures degagées pour

ise en place de I'APC e
20 AVRIL 2026 /\R=S s

SUPERIEUR



HEL--/G RAMME Quelques éléments de

“O:. Ecole dingenieur.e.s )
conclusions

La réforme mise en place a HELMo Gramme :
» Passage a 'APC
» 55 a 75 ECTS liés a la transition socio-écologique :
* Philo, Ethique, Langue, Gestion de |'entreprise...
* Enjeux environnementaux, Economie innovantes, ACV, Low tech...
* Technique : conversion d’énergie, transfere de chaleur, chimie, électronique...
Début de la mise en place : pas beaucoup de retours

cessus iteratif sur le moyen et long terme
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HEL--/G RAMME Quelques éléments de

HO" Ecole d'ingénieur.e.s )
conclusions

« Conseils » :
* Formalisation de ce qui existe déja
e |déalement dégager des heures aux personnes touchées par la réforme
e Oser faire le premier pas !
* Pour I’APC : travaux de Tardif et Poumay et Georges

* Pour la transition socio-écologique :

* Shift Project : Former l'ingénieur du XXle siecle
 GreenComp - Le cadre européen des compétences en matiere de durabilité

(évaluation) S
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