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« En transition vers une Université durable
Former les acteurs et actrices de demain aux enjeux de la transition écologique, économique et
sociale, permettre a chaque étudiant-e de développer les compétences indispensables pour penser
et construire un monde durable : tels sont les objectifs de I'UCLouvain. »
(https://www.uclouvain.be/fr/universite-transition/enseignement)

Construire un monde durable, partager avec nos étudiant-e-s une vision et une action
Etre acteurs et actrices de la transition écologique, économique et sociale
* en intégrant des UE dans le programme de nos étudiant-e-s
* en agissant nous-mémes de fagon responsable

Retour d'expérience sur la mise en place d une réforme durable de programme en
kinésithérapie et réadaptation: mise ceuvre, objectifs, étapes, difficultés rencontrées, solutions
ou leviers d'action



LLL: Accompagner des réformes de programme selon une approche-programme

Léticia Warnier, Benoit Raucent

Un projet de formation [ i+ d i collésial
partagé comme pierre ¥y Un esprit de '-craval collégia
et collaboratif autour de ce

7™ dassise du programme > =
Lomt x y ’ projet de formation

Double changement de paradigme
dans la conception et la I'organisation de I'enseignement

Qu’est-ce que
I’'approche programme ?
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Une recherche de
cohérence (alignement),
gage de qualité

Une approche centrée sur
I'’étudiant, et sur le profil de
sortie du diplomé




1. Pourquoi ?

2. Quoi réformer ?

4. Maquette

5. Mise en ceuvre
& régulation

Une réforme= Piloter un processus de changement

nécessitant de construire un juste équilibre a différents niveaux

e Contrble et ajustement du processus partagé, entre top-down et
bottom-up
- Un cadre rassurant permettant la liberté de réflexion et le
développement d’une organisation apprenante

* Le temps compté des enseignants, entre une approche technocratique
et une approche participative, synergique
- Cibler les moments clés et les acteurs clés a 'y impliquer

* Lusage de l'outil: entre norme commune contraignante et cadre
méthodologique assurant la pertinence et la cohérence du processus
—> a co-construire avec les enseignants pour viser sens et facilitation

* La perspective temporelle, entre des résultats rapides et une
maturation en profondeur
- des réalisations concrétes courant processus mais ne pas « briler »
les étapes.



Réformer le programme en kinésithérapie et réadaptation
selon l'approche-programme et via des pédagogies actives

Comment y assurer le développement effectif et progressif des compétences

a travers les différentes années de formation ?
G Meurisse + A Janssens, B Schepens, L Pitance, L Warnier (LLL) , J Duque, et la FSM

Organisation de stages intégrés et \ Validation en fin de cursus de
articulés au sein du programme compétences visées par un
examen de synthése
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1. Pourquoi ?
2. Quoi réformer ?

3. Projet de formation partagé

4. Maquette



Approche programme - Processus en étapes = temps de travail impliquant :
- Equipe pilote:

- avec des parties prenantes (ex. benchmarking)

- des activités collégiales avec 'ensemble des enseignants de la faculté (ex. élaboration du référentiel)
- Equipe pilote : ex. escaliers
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Pédagogie active — Collégial:
Identifier, sensibiliser, tester des dispositifs de pédagogie active pertinents en regard des AA a développer

Pédagogie active
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] Expérience pilote au thédtre forum

Sensibilisation et formation des er]seignants aux nouveaux dispositifs
de pédagogie active qui seront intégrés dans le programme

1. Pourquoi ?
2. Quoi réformer ?

3. Projet de formation partagé

4. Maquette
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Sensibilisation et formation des er]seignants aux nouveaux dispositifs
de pédagogie active qui seront intégrés dans le programme

3. Projet de formation partagé

4. Maquette



Réformer le programme en kinésithérapie et réadaptation
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Organisation de stages intégrés et
articulés au sein du programme

Validation en fin de cursus de
compétences visées par un
examen de synthése

Développement de I’EBP et
de I'analyse réflexive par
I'intermédiaire du portfolio

Le développement du
raisonnement clinique
tout au long du cursus
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-> collégial: référentiel de compétences+ balises
pédagogiques --> AA programme = notre
boussole

-> GT : proposer un programme
« Méthode des escaliers » : progressivité dans le
développement des compétences

6. Attitude Scientifique
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2. Diagnostic et
planification

3. Intervention

1. Raisonnement thérapeutique
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&8e | 4. Relation
thérapeutique

7. Travail
et didactique en équipe

5. Motricité

8. Gestion

4. Maquette

10. Promotion de la



Le référentiel de compétence définit le profil de sortie de tout diplomé de la FSM.

Il explicite la cible a atteindre au terme d’un parcours de formation au sein de la FSM, indiquant l'objectif vers
lequel concentrer les efforts d’enseignement des enseignants et d’apprentissage des étudiants.

- une boussole pour I'étudiant : Un référentiel pour guider I'étudiant dans son développement, 'aider a construire
et nuancer son propre parcours de formation en fonction de ses ressources et aspirations personnelles et de son
projet professionnel.

- une boussole pour I'enseignant: Un référentiel pour guider chaque enseignant, professeur ou assistant, dans la
conception de ses cours et dans leur positionnement par rapport au profil de sortie du diplomé de la FSM.

- une boussole pour piloter la qualité des programmes de formation: Un référentiel pour définir les criteres de
qgualité et orienter 'amélioration continue des curriculums et des pratiques pédagogiques, selon une approche
programme qui induit un travail synergique et collégial.

- une boussole pour les partenaires professionnels: Un référentiel de compétences pour clarifier les profils de
sortie des diplomés de la FSM et leurs spécificités.




N2 Comment, a partir du référentiel des AA programme, construire le

—
ZIN programme ?
6. Attitude Scientifique re . , .
Utilisation de la « méthode des escaliers » :
\ o expliciter le développement progressif des AA a travers les années
9. Déontologie . Promotion de la . N . e ey
i har— o veiller a la progression dans 'acquisition des AA, et ce pour chacun des AA
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5. Motricité thérapeutique -
en équipe

et didactique
\é bacl bac2 bac3 master

8. Gestion

Etablir une relation et une communication thérapeutique constructive avec le patient

4.1. Pratiquer I'écoute active avec le patient permettant d’identifier ses besoins et demandes (empathie)

4.2. Echanger sur les possibilités thérapeutiques et leurs conséquences de maniéere respectueuse et personnalisé
en utilisant un langage accessible, avec le patient et ses proches

4.3. Développer un toucher thérapeutique et I'adapter en considérant les perceptions et ressentis du patient
4.4. Communiquer et interagir avec le patient dans au moins une seconde langue.

4. Maquette
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Etapes:

*1/ Définir AA pour
chaque année en
commencant par la
derniere année

*2/ Déterminer UE ou
les AA sont développés
(UE/ type
d’enseignement /
activité pédagogique)
en cohérence avec les
balises pédagogiques

*3/ Définir la logique
globale de progression
pour le AA détaillé au
travers des années du
programme

AA Axe 4: Etablir une relation et une communication thérapeutique constructive avec le patient

4.1 Pratiquer |'écoute active avec le patient permettant d’identifier ses besoins et demandes

Expliciter les théories de
I’écoute active et caractériser
une situation observée d’un
point de vue de I'’écoute active

UE-Principe de base en
communication et projet de
formation et personnel

Stage d’observation et attendus
dans le portfolio

bacl

Observer et décrire

Pratique I"écoute active :
mobiliser avec pertinence les
aptitudes de base requises
pour mener a bien un entretien
thérapeutique sur des cas
simulés

UE-Didactique et
Communication thérapeutique
Cours théorique

Cours pratique (jeu de réle,
thédtre forum)

bac3

Porter un regard réflexif sur sa
capacité a pratiquer une écoute
active

UE-Stages année 4
exploité dans le portfolio

UE-Accompagnement des
stages / réflexivité / portfolio /
rapport de stage

(thédtre forum)

master

Pratiquer et porter un regard / réflexivité

Ecoute active

pairs = patients

Développement progressif a travers les 4 années de formation de I'AA 4.1.
Pratiquer I'écoute active avec le patient permettant d’identifier ses besoins et demandes (relatif a I'axe 4)

4. Maquette
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Une réforme durable?
Comment mobiliser les acteurs?

Comment assurer lI'alignement et la durabilité?

Comment accompagner le changement ?




Comment intégrer, dans le cadre
d’une réforme basée sur |'approche
programme, de la durabilité dans la
formation de futurs technologues de
laboratoire ?

Haute Ecole
I.éonard
de Vinci

Jessica Duprez - Caroline Sommereyns
Département Biologie Médicale — Secteur Santé — HE Vinci
ARES- 20 avril 2026
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[Conard Plan de la présentation
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* Qui sommes-nous?

* Dans quel contexte avons-nous lancé ce projet?
* Réforme du programme

* Et la durabilité dans tout cela?

 Pour conclure
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LConard Qui sommes-nous ?

%

Jessica Duprez Caroline Sommereyns
Maitre-assistante Maitre-assistante
Secteur santé Secteur santé
Département Technologue de Département Technologue de
laboratoire médical laboratoire médical
Adjointe a la Cheffe de Département Responsable des UE incluant des
Co-responsable de la réforme du activités autour du développement

programme durable




nuetiole  Dgns quel(s) contexte(s) avons-nous

Léonard

%

de Vinci ’ . ?
lancé ce projet:
) _ Intégration de la durabilité
Réforme de la formation dans la formation

Nécessaire afin de répondre au mieux : Pour répondre :
* Aux les réalités actuelles du terrainen ¢ Aux enjeux d’une société en transition

constante evolution  Aux plan stratégique/transition de la
* A notre public d’étudiant.e.s HE
* A un apprentissage en profondeur des  Pour donner des outils a nos

compeétences liées au métier étudiant.e.s pour étre des acteurs

engages

e Aux prescrits légaux

+ Constat : Lors des TFE, en cas de comparaison de méthodes, 'aspect durable n’était
jamais pris en compte dans les criteres



Sepl. 205-Sept 2030 M ;4 pocidte
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wne STABILITE ENSEMBLE
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Haute %cole Axe 1: Transition sociale,
Léonar . .
de Vinci sociétale et environnementale

Renforcer la molilisation de la communauts &
limtégration de la fransition au coeur de noa missions
denseignement et de recherche fece aux enjeus
socisu, societaux et environnementaus envue de
sadapter, trower des solutions novetrices et faire
envoluer lea réaltes professionnelles et plus largement
la societe.

Objectifs stratégiques :

A 'horizon 2050,

- tout-e étudiant e sera dphimé-a en ayant ate formé-e

e enjeus de la transtion, ke aux Svolutions de notre

sociata et du domaine profeasionnel dens lequel lelle
| -EREFCErE 50N metier

- les compétences enmatkéne de transition
| NECessaras iJ"aﬁlti::E duméter surcnt e
__gintegrées dans nos formations ;

" -la politique de recherche intégrera des thématiques
i et des méethodologies en adeéquation evec les enjeun
| socisux sociétaux et environmemeniaux.




%

Septembre 21 | Septembre 22 | Septembre 23
21...

Avant
Septembre

Haute Ecole
Léonard
de Vinci

Réforme du programme -1

préliminaires et mise

Réflexions
en place

Récolte d’avis
apres des
étudiants, des
personnes du
terrain et des
enseignants +
Elaboration du
profil de sortie

Ecriture des
AAT et
élaboration du
programme de
Bloc 1

Lancement du
nouveau programme
en Bloc 1

Septembre 24

Elaboration du
programme de Bloc 2

Lancement du
nouveau programme
en Bloc 2

Septembre 25

Lancement du
nouveau programme

Elaboration du
programme de Bloc 3

en Bloc 3

Une équipe projet (5 intervenants) + I'équipe 2,3 (enseignants familiers avec le métier) + équipe complete d’enseignants
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de Vinci

%

L'intégration de la durabilité dans tout ce processus :

- Dans le Profil de sortie
- Dans les AAT (visés par les UEs en lien avec la durabilité, tableau croisé)

- Dans les UEs
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de Vinci

%

La « durabilité » dans notre profil de sortie :

Domaine Valeurs :

Le jeune diplomé TLM est une personne qui cultive des valeurs humaines ; éthiques, morales et déontologiques et
des valeurs motivationnelles, ce qui fait de lui un citoyen capable de s’engager dans son environnement
professionnel et sociétal.

Domaine Rapport a la formation continue / permanente :

Le jeune diplébmé TLM porte une attention particuliére a I’évolution permanente de sa profession. Tout au long de sa carriere, il
complete sa formation initiale et met ses connaissances a jour : qu’il s’‘agisse des nouveaux savoirs scientifiques, des innovations
technologiques, de I'émergence de nouvelles formes d’organisation du travail visant 'amélioration de I'efficacité et de la qualité
de ses missions. Il reste attentif a I'évolution des réflexions éthiques.

Les moteurs de ce perfectionnement professionnel sont la curiosité scientifique, la capacité de remise en question et
d’adaptation du jeune diplomé TLM.

Présentant une identité professionnelle et un sentiment d’appartenance a la profession, le dipléomé TLM s’engage dans

I'actualisation et la promotion de son métier. Il est un partenaire contribuant au développement de son équipe, partageant le fruit
de ses formations et stimulant I'envie de se former,



Haute Ecole ’
Léonard Réforme du programme -2
Nos AAT impliquant la réflexion sur la transition et la durabilité
AAT2 - SOCIETE

Durant sa formation professionnalisante, ['étudiant se prépare & son futur environnement professionnel en constante évolution. Lors des activités de lo formation et [ors de sa pratique
professionnelle, Il fait preuve de rigueur scientifigue et agit avec un esprit critique en mobilisant les différents savoirs et savoirs faire adéguats. Sur la base de ces principes fondamentaux
au terme de sa formation, 'étudiant sera apte a...

Adopter un comportement responsable et respectueux de toute forme de vie et dans tout aspect lié a sa

pratique, en intégrant les recommandations éthiques, déontologiques et normatives en vigueur

Mettre en ceuvre dans sa
pratique les régles
ethiques et
deontologiques
specifiques a la
DEONTOLOGIE ET ETHIQUE profession

Cultiver un regard critique

p/r aux applications et enjeux des
technologies & disposition

Inscrire ses pratiques
dans le cadre
réglementaire et
normatif

NORMES ET LEGISLATIONS




Haute Ecole p
Léonard Réforme du programme -2

Nos AAT impliquant la réflexion sur la transition et la durabilité

AAT3 - GESTION TECHNIQUE/LOGISTIQUE

Durant sa formation professionnalisante, ['étudiant se prépare  son futur environnement professionnel en constante évolution. Lors des activités de la formation et lors de sa pratique
B R e R e R < e e | L

professionnelle, Il fait preuve de rigueur scientifique et agit avec un esprit critique en mobilisant les différents savoirs et sgvoirs faire adéauats. Sur la base de ces principes fondamentaux

au terme de sg formation, 'etudiant sera ggte a...

Organiser ses activités en collaboration avec ses partenaires, en appliquant les principes de la démarche

qualité et en tenant compte des dimensions organisationnelles et de la gestion des ressources logistiques

Préparer les Déterminer a partir d'un
if;;is pour une protocole les ressources Organiser son travail im&;ﬁmﬂn[:ﬂn*
ioulation d nécessaires pour une (temps, ressources) achats, déchets)
TECHNIQUE/ Ir:;;:g:airéan € manipulation de laboratoire !
LOGISTIQUE
; - Appliquer les principes
Connaitre et Cmnal!re 22 prncipes de la démarche qualité Analyser des contrdles
- de la démarche qualité D
appliguer {proc . e i,'pmcasus, X « gualité » internes ou
DEMARCHE les BPL contrdle, BPL) :::;Edltahﬂl‘ﬁ, controle, externes
QUALITE
Organiser le travail en
::1::5 relaltzgns :::Ig:r:m d'équi mg:iﬁgﬁl:‘ﬁ
de travail résilientes que dequipe roles, définir des

COLLABORATION objectifs)
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Nos AAT impliquant la réflexion sur la transition et la durabilité

AAT3 - GESTION TECHNIQUE/LOGISTIQUE

Durant sg formation professionnalisante, |'étudiant se prépare & son futur environnement professionnel en constante evolution. Lors des activités de la formation et [ors de sg pratique
professionnelle, Il fait preuve de rigueur scientifigue et agit avec un esprit critique en mobilisant les différents savoirs et savoirs faire adéauats. Sur la base de ces principes fondamentaux,
au terme de sg formation, 'etudiant sera apte a...

Organiser ses activités en collaboration avec ses partenaires, en appliquant les principes de la démarche

qualité et en tenant compte des dimensions organisationnelles et de la gestion des ressources logistiques

f H{ES Déterminer a partir d'un
né P — protocole les ressources Organiser son travail
nmri:ulatinr:je NEcessaires pour une (temps, ressources)
TECHNIQUE/ laboratoire manipulation de laboratoire

LOGISTIQUE

1 1 I 1
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Nos AAT impliquant la réflexion sur la transition et la durabilité

AAT9 — TRACABILITE / SECURITE

Durant sa formation professionnalisante, I'étudiant se prépare a son futur environnement professionnel en constante évolution. Lors des activités de la formation et lors de sa pratique
professionnelle, Il fait preuve de rigueur scientifique et agit avec un esprit critigue en mobilisant les différents savoirs et savoirs faire adéguats. Sur la base de ces principes fondamentaux,
au terme de sa formation, l'étudiant sera apte d...

Appliquer les bonnes pratiques de laboratoires en assurant la maintenance des appareils,

la tracabilité des échantillons, des analyses et des résultats, la prévention et la gestion
de la sécurité humaine et environnementale

Appliquer les régles
de tragabilité

TRACABILITE

Organiser son travail
en fonction de
|'assurance qualité

Appliquer les principes

de I'assurance qualité

et de controle qualité

et utiliser les outils

CONTROLE ET MAINTENANCE statistiques

Participer
Evaluer le risque en a la gestion collective
fonction du contexte des incidents

. . (réagir, communiquer)
SECURITE
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Nos AAT impliquant la réflexion sur la transition et la durabilité

AAT9 — TRACABILITE / SECURITE

Durant sa formation professionnalisante, I'étudiant se prépare a son futur environnement professionnel en constante évolution. Lors des activités de la formation et lors de sa pratique
professionnelle, Il fait preuve de rigueur scientifigue et agit avec un esprit critique en mobilisant les différents savoirs et savoirs faire adéguats. Sur la base de ces principes fondamentaux,
au terme de sa formation, [‘étudiant sera apte a...

Appliquer les bonnes pratiques de laboratoires en assurant la maintenance des appareils,

la tracgabilite des échantillons, des analyses et des résultats, la prévention et la gestion
de la sécurité humaine et environnementale

Participer
Evaluer le risque en a la gestion collective
fonction du contexte des incidents

(réagir, communiquer)

SECURITE
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Y’ Léonard Et la durabilité dans tout cela ? -1
B fait |
e UE « Durabilité, hygiéne et Nous avons tait le
sécurité » choix d’intégrer les
J concepts de durabilité
— dans les bonnes
) .
o pratiques de
* UE « Qualite » laboratoires.
)

o ) En + : sensibilisation
e Réflexion intégrée au sein du dans toutes les

TFE _— .
) activites proposees
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Léonard Et la durabilité dans tout cela ?-2

%

* Bloc 1: UE durabilité, hygiéne et sécurité (2 crédits / Q2)
* Au terme de I'UE vous serez capable de :

* dans le contexte d’une pratique de laboratoire:

* Expliguer les notions de base de sécurité et d’hygiene en utilisant le vocabulaire adéquat
, sécurité et d’hygiene dans des situations concretes

 Démontrer la tracabilité de données collectées en laboratoire dans le contexte d'une
démarche scientifique
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* Bloc 1: UE durabilité, hygiéne et sécurité (2 crédits / Q2)

_DHS 0 (2h) DHS 3 (2h) DHS 6 (2h)
AUdItOIre. <1 Auditoire Auditoi r.e
InFroductlon al'UE Durabilité (suite) Conclusion
Démarche
scientl pus1 (2h) DHS 4 et 5 (2h)

En série Auditoire
ODEL Eléments théoriques :
DHS 2 (2h) BPL, (bio)sécurité
Autonomie (DA)

Durabilité

Autonomie (DA)
Observation

Séance Prat 4 (2h)
Série Evaluation
Rapport d’observation 5%
Rapport de pratique de labo 20%

Séance Prat A Séance F
Autonomi| Série
Préparation] Test GHA (1)

Evaluation écrite 75 %)
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DHS 1 (2h)
En série
OoDD

Et la durabilité dans tout cela ?-2

DHS 2 (2h)

Autonomie (DA)

Durabilité

la
6

6rosion gy
biodivers;,,

o

o
"ation ges .m\“::.va
Tatmosphare 9%

'«,q::».,,

S$41193r90530

NOLWSTIVRIVT \ Source : CGDD (2019) L'environnement en Fra Ed. 2019 | Rapport de synth:

<
il

Extraction

Fabrication

.;

Transport

Utilisation

DHS 3 (2h)
Auditoire
Durabilité (suite)

4 Carbon dioxide equivalent (CO,e) emissions associated with single
pathology tests, by test component

reactive Arterial bleod
Bases

Fin de vie 9 boundaries assessed,
7 crossed

Transformer les déchets biologiques en or plastique:
le pari de Ia circularité des tubes sanguins

g {\,Lé ‘
@ srwarser ) 7 L’hépital durable et résilient
RISK o est une question
vt @/ \ de « risk management »
|/
M\__upfi ) ConTROL  ASSESSMENT \\
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Autonomie (DA)
Observation

® Choisir une situation observée dans
un de vos laboratoires

* |La décrire

* Proposer des pistes
d’amélioration en lien en
vous basant sur ce qui aura
été vu durant les séances
DHS3-4-5

* Lier cette proposition avec
1 ODD (+ explication)

Léonard Et la durabilité dans tout cela ?-2

DHS 6 (2h)
Auditoire
Conclusion

® Débriefing des travaux
d’observation

» Réflexion « boites de pétri en verre
ou en plastique? »
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%

* Bloc 2 : UE Qualité (2 crédits / Q1)

* Au terme de I'UE vous serez capable de :
Décrire les principes qui régissent I'assurance qualité, la biosécurité et

Appliguer les outils de contrédle et d'assurance qualité a une manipulation ou technique,
au laboratoire

Rédiger une procédure opérationnelle standard (SOP) décrivant toutes les étapes d’'une
manipulation, en suivant les conventions de rigueur
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%

* Bloc 2 : UE Qualité (2 crédits / Q1)

Quadrimestre >
Management de la qualité .
Théorie (6h)
Qualité : QC, Westgard, Levey-Jennings Bonnes
Pratique (6h) .
pratiques de

" laboratoires.

Rédaction de SOP :
MOOC (2h) — théorie (2h)
Exercices (4h)

Biosécurité
Théorie (4h) -
Durabilité
Séminaires (4h)
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%

* Bloc 2 : UE Qualité (2 crédits / Q1)

Séminaire 2 : « démarche qualité durable dans le
contexte du laboratoire de biologie clinique »

Séminaire 1 : ROCHE

® Comment une firme bio-pharma adopte-t-elle
des politiques de développement durable?
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%

* Bloc 3: UE Stage d'initiation a la
recherche et Travail de Fin

d ' étU d es ( 1 6 C réd itS) ‘ Ej%’(‘i‘;%if‘"‘ Point durabilité
* Point de réflexion (1/2 page)
intégré dans la rédaction du vippemenm e o0 e
. Qualité) :
m a n u S C r I t Aspects sociaux, économiques,
e feen e Ll
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 Sensibilisation dans toutes les activités
proposées. => utilisation raisonnable et
raisonnée des consommables, des réactifs et des
ressources

* Exemple : TP de microbiologie de bloc 2.

Travail « en série » = une méme anse pour une succession de manipulations

Pourquoi? Optimiser le temps et le matériel!
/ A quoi faire attention? Stérilité!

Quelle « série » vous semble pertinente?
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Leviers

* Contexte (HE, société, Eco-conception des
soins)

e Réforme

* Intérét des étudiants

* Les laboratoires se mettent en
mouvement => de plus en plus sensibles /
de plus en plus de références et
d’exemples.

Frustrations
* Bloc 3 => pousser plus loin la réflexion

* Reste cloisonné a notre discipline

Léonard Leviers, freins et frustrations

Freins

Volume horaire — taille de la cohorte
Obligation d'une évaluation

Intérét des étudiants

Complexité des supports disponibles pour
notre contexte spécifique

En plus des 3 dimensions du DD, notre
contexte nécessite d’intégrer une 4¢me
dimension : BPL



Haute Ecole
Léonard
de \inci




	Schepens-ARES-enjeux transition réforme programme kiné
	ARES_260420-TSEvinci-paramédical



