
L'ÉVALUATION 
INSTITUTIONNELLE : EN ROUTE 

VERS UN CHANGEMENT DE 
PARADIGME

"Comment réaliser son plan d’action? Comment le mettre en œuvre?
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Un plan d’action institutionnel

• Base de travail 
• recommandations issues du rapport d’évaluation institutionnel 

• Plan stratégique HELHa

• Politique du DP+ politiques de domaine

• Inventaire des différents objectifs et travail d’analyse au niveau du 
recouvrement des sources

• Définition des actions (SMART)
• Définir à minima responsable, échéance, délivrable et indicateur aux actions



HELHa - Plan d'actions institutionnel 
2021-2027

Liens avec le plan 
stratégique

Responsables
Échéances ou ligne 

du temps
Résultats attendus Indicateurs de suivi ou de résultats Références documentaires

Définir, prioriser, mettre en œuvre et évaluer le plan 
stratégique de la Haute Ecole.

Axe 3 : gouvernance et 
développement 
institutionnel

OG 2025-2026

S'assurer d'un plan stratégique qui guide et justifie les 
actions entreprises et d'une mesure de sa mise en 
oeuvre à mi-parcours

A mi parcours, un minimum de deux indicateurs par axe stratégique 
et un rapport d'étapes avec la mesure de l'évolution de l'atteinte 
des objectifs stratégiques

REI* - Recommandation 1, p 6  
DAEI** piste d'action 2, p 35

Renforcer l'intégration des outils de gestion et de 
pilotage de la Haute Ecole afin d'anticiper ses besoins 
de développement.

Axe 3,3 : améliorer le 
management des processus

DP - DSG - VDP 2025
Une politique d'aide à la décision, en soutien du 
management, basée sur des outils concrets et 
conviviaux (données, indicateurs) 

Existence de logiciels de gestion assurant la consolidation des 
chiffres quotidiens - existence d'un tableau de bord avec la mise à 
jour régulière d'indicateurs de pilotage (NB : à court terme, définir 
le cahier de charge du nouvel ERP)

REI* - Recommandation 2, p 6 
DAEI** piste d'action 4, p35



Comment choisir et prioriser ses actions 



Autre méthode (SPINS)

souhaitables

Non souhaitables

Impossibles Possibles 


