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PRESENTATION DU REFERENTIEL

DE FORMATION MANUELLE,
TECHNIQUE, TECHNOLOGIQUE ET

NUMERIQUE

» Merci de votre présence !

» Ceci est un webinaire, il n’est pas possible d’activer votre caméra et/ou
votre micro. Vous verrez les intervenant-es, mais pas les autres
participant-es.

» Si vous avez des questions, merci de les poser via la rubrique « Q&R ».

» Merci d’indiquer le sujet de la question et/ou la page du référentiel au début
de votre question.

» Attention, le nombre de caractéeres est limité a 512.
» N’hésitez pas a poser vos questions durant les présentations

» L'événement est enregistré pour vision ultérieure.
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PROGRAMME

» Introduction
» Discours de Laurent Despy, administrateur de 'ARES

» Discours de Xavier Rosy, chef de projet de la cellule d’appui a la mise en
ceuvre de la réforme de la formation initiale des enseignants

» Présentation référentiel
» Questions-réponses

» Discours de conclusion et calendrier des prochains webinaires sur les
référentiels
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PROGRAMME =

» Introduction uas.
» Discours de Laurent Despy, administrateur de 'ARES

» Discours de Xavier Rosy, chef de projet de la cellule d’appui a la mise en
ceuvre de la réforme de la formation initiale des enseignants

» Présentation du référentiel
» Questions-réponses

» Discours de conclusion et calendrier des prochains webinaires sur les
référentiels
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PROGRAMME

» Introduction

» Discours de Xavier Rosy, chef de projet de la cellule d’appui a la mise en
ceuvre de la réforme de la formation initiale des enseignants
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PROGRAMME e 9

» Introduction
» Discours de Laurent Despy, administrateur de 'ARES

» Discours de Xavier Rosy, chef de projet de la cellule d’appui a la mise en
ceuvre de la réforme de la formation initiale des enseignants

» Présentation du référentiel
» Questions-réponses

» Discours de conclusion et calendrier des prochains webinaires sur les
référentiels
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REFERENTIEL
DE FORMATION MANUELLE,
TECHNIQUE, TECHNOLOGIQUE
ET NUMERIQUE
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FRANCAIS, ARTS et CULTURE

>  Frangais -

>  Langues anciennes =
>  Langues modernes

>  Education culturelle et e

artistique >

SCIENCES HUMAINES et PHILO CITOYENNETE

> Histoire
>  Géographie
>  Sciences économiques et sociales

>  Philosophie et citoyenneté

FEDERATION f

WALLONIE-BRUXELLES
ENSEIGNEMENT.BE TRONC COMMUN

MATHS, SCIENCES

et TECHNIQUES

Mathématiques
Sciences
Formation manuelle/technique/ technologique

Numérique

EDUCATION PHYSIQUE ET A LA SANTE

>  Aptitudes physiques

>  Bien-étre corporel et émotionnel
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Référentiels :
-déterminés par le Gouvernement
- quoi et quand

Programmes:
-de la compétence des P.O.
- comment
o'
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Le référentiel

Rédigé notamment par des gens de terrain
Modestie, réalisme, progression
Ce que nul ne peut ignorer

Transversalité

- ” .
(/4 FEpERATION PACT

ENSEIGNEMENT.BE TRONC COMMUN

NSEIGNEMENT
XCELLENCE



ALIMENTATION INFORMATIONS

TECHNIQUES
DE CULTURE

MATIERES ET
MATERIAUX
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ET HABITAT ET DONNEES

COMMUNICATION
ET COLLABORATION
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deux volets distincts

ALIMENTATION
ET HABITATY

TECHNIQUES
DE CULTURE

MATIERES ET
MATERIAUX

4 FEDERATION
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TRONC COMMUN : HORAIRE DES ELEVES

Mat P1/P2 P3/P4 P5/P6 Secl Sec2/3
Langue francgaise &
Langues anciennes 10 B 7 & 6 francais + latin
Education culturelle
et artistique 2 2 2 2 2 2
Eveil aux langues 1 1
Langue moderne 2 2 4 L1:3-L2:3
Mathématiques 6 6 6 5 4
Saence.s . Premiers outils 3 3
Formation technique, | dexpérimenta
technologique, e 3 3 3 3 2
manuelle et de
numérique categaertlsatlon
Formation historique, d';:pr:’c::gg“
géographique, 11 4 4 4 4 a
économique et
sociale
Religion /philo et 5 5 5 5 5
citoyenneté
Education physique
et a la santé 2 2 2 3 3 3
TOTAL 28 28 28 28 32 32

+2 périodes d’accompaghement
personnalisé intégré dans I’horaire
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P1/P2 P3/P4 P5/P6 Secl Sec2/3
SC|ence-s | 3 3 3 3 3
Formation technique, . : :
. Sciences | Sciences | Sciences
technologique, N s s 3 2
2 FMTT 1FMTT
ERUELS & EMTT | FMTT+N | EMTT+N
numerique 1N 1N
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Visées annuelles selon cing concepts

* Autonomie

* Cognition

* Créativité

e Collaboration, souci des autres

e Développent durable
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Ecologique

Vivable Viable

Durable
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Contenus communs aux deux volets
« Formation manuelle, technique et technologique » et « Numérique »

Savoir

Attendu

Contextualisation des apprentissages

Associer des apprentissages a des activités quotidiennes
ou professionnelles.

Savoir-faire

Attendus

Eviter le gaspillage des consommables* et des énergies.
g9 g

Utiliser rationnellement les consommables* et les
énergies.

Adopter une posture ergonomique.

Adopter une posture ergonomique.
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Volet 1

FORMATION
MANUELLE, TECHNIQUE ET TECHNOLOGIQUE
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ALIMENTATION

P1

P2

P3 P4 P5 P6 S1 S2 S3

b 4 b 4 b 4 X
HABITAT b 4 X > 4
TECHNIQUES DE CULTURE ) 4 X X
MATIERES ET MATERIAUX X ) 4 b 4 b 4 X b 4
OBJETS TECHNOLOGIQUES b 4 b 4 X b 4 b 4
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Matieres et matériaux

Utiliser des
techniques et
des outils pour
mesurer, tracer,

Appliquer des gestes
techniques dont,
mesurer, reporter,
tracer, contourner,

Appliquer des gestes
techniques dont
mesurer, tracer,
nouer, serrer,

Appliquer des gestes
technigues dont
mesurer, tracer,
coudre, visser,

Appliquer des gestes
techniques dont
nouer (nceuds de
base), contrdler,

Appliquer des gestes
techniques dont
mesurer, contrdler,
marteler, tracer,

Appliquer des
gestes techniques
dont décalquer,
épingler, couler,

assembler, coller, attacher, perforer, pincer, agrafer, coller, graver, couper, riveter, braser, jointoyer, coudre,
maintenir, fixer, coudre, fixer, peindre, | clouer, arracher, enfoncer, clouer, boulonner, dénuder, visser, entailler, poncer,
transformer, (dé)couper, poncer. mouler. scier. pincer, cisailler, raboter, thermocoller,
parachever. percer, ébavurer. défroisser.
Lire un document Expliquer des Expliquer des in- Expliciter des infor- Expliciter des
technique. informations d'un formations d'un mations d'une fiche informations d'un
document technique document technique | technique, d'unmode | dessin technique,
visuel concernant visuel et/ou textuel, d'emploi, en lienavec | d'une fiche
des consommables enlien avec des des consommables technique et/ou d'un
et |'utilisation de consommables et et l'utilisation des mode d'emploi.
techniques et I'utilisation des tech- | techniques et des
d'outils. niques et des outils. outils.
Appliquer un Suivre un mode Suivre un mode Suivre un mode Suivre un mode

mode opératoire.

opératoire présenté
sous forme d‘images,
de pictogrammes, de
croquis.

opératoire présenté
sous forme de
verbes d'action,

au sein de phrases
courtes, associés
adesimages, des
pictogrammes et/ou
des croquis.

opératoire présenté
majoritairement sous
forme textuelle.

opératoire.
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Savoirs

Attendus

Aliments

Nommer les fruits et les Iégumes de saison choisis par
I'enseignant.

Ustensiles et techniques* de transformation d'aliments

Utiliser, dans son cadre d'application®, le vocabulaire
spécifique aux ustensiles et aux techniques* d'épluchage
et de découpe.

Savoir-faire

Attendus

Appliquer des gestes techniques* pour transformer un
aliment.

Appliquer des gestes techniques pour transformer un
aliment dont éplucher, découper et prélever une quantité.

(

Compétences Attendus
Réaliser un plat. Sur la base d'une recette accompagnée d'images et/ou
d'une capsule vidéo, préparer, avec l'aide de I'enseignant,
un plat simple ou un aliment constitutif d'un plat, en
appliquant la technique* appropriée et en utilisant les
ustensiles adéquats.
&
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* Nommer — utiliser le vocabulaire

Francais Langue de Scolarisation...
mais utile pour le Francais Langue de Communication
- langue parlée par I'enfant dans son milieu

- langue de la profession

* Dans son cadre d’application
Eviter les cours sur base de manuels, de feuilles.

e Autonomie
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Savoirs Attendus
Aliments Nommer des épices, des aromates et des herbes
aromatiques.
Classer des condiments par famille : épices, aromates.
Alimentation Enoncer les caractéristiques d'une assiette équilibrée*
(ration, proportion).
Savoir-faire Attendus

Appliquer des gestes techniqgues* pour transformer un
aliment.

Appliquer des gestes techniques* pour transformer la
texture d'un aliment.

Lire un document technique*.

Expliquer les informations utiles relatives a l'utilisation
d'un appareil de cuisine, en fonction de la technique* a

appliquer.

Compétences

Attendus

Réaliser un plat.

Concevaoir, planifier la réalisation et préparer, en binébme,
dans un temps imparti, un plat équilibré combinant
plusieurs aliments de saison, sains et durables, et variant
les gouts et les textures.

Présenter un plat réalisé.

Valoriser un plat en créant un dressage en bindme.
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Savoirs Attendus

Composants organiques Utiliser, en fonction de la tache a réaliser par les éléves,
le vocabulaire spécifique lié€ aux composants organiques
dont substrat, semence, plant, racine, bulbe.

Outils et techniques* d'horticulture Utiliser, en fonction de la tache a réaliser par les éléves, le

vocabulaire spécifique lié :

- aux outils dont semoir, plantoir ;

- aux techniques* dont préparer le substrat, semer,
planter, étiqueter.

Savoir-faire Attendus
Appliquer des techniqgues* pour effectuer des travaux Appliquer des gestes techniques* horticoles, avec l'aide
horticoles de production et d'entretien, en utilisant des de I'enseignant, dont préparer le substrat, semer, planter.

outils ou des appareils de mesure adaptés.

Lire un document technique*. Expliquer le mode de mise en ceuvre et les conditions
de culture, sur la base d'informations techniques*
principalement visuelles, fournies avec les semis, le plant.

Compétence Attendu
Cultiver et entretenir un végétal. Cultiver un végétal, avec l'aide de I'enseignant, selon un
mode de culture défini.
@
%%
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Savoirs Attendus

Composants organiques Utiliser, en fonction de la tache a réaliser par les éléves,
le vocabulaire spécifique lié aux composants organiques
dont amendement, compost, déchet vert, plante
adventice.

Causes possibles d'anomalie d'un végétal Enoncer des causes possibles d'anomalies : parasites,
maladies, pollution, hydratation, température, exposition a
la lumiére, au vent, taille abusive.

Evaluer Iimpact de ces anomalies sur l'utilisation du

végétal.
Savoir-faire Attendus
Appliquer des techniques pour effectuer des travaux Appliquer, en autonomie*, des gestes horticoles dont
horticoles de production et d'entretien, en utilisant des amender, fertiliser le substrat.

outils ou des appareils de mesure adaptés. , _ ]
Appliquer, en autonomie*, des gestes horticoles dont

lutter contre les plantes adventices.

Appliquer des soins aux végétaux, en fonction de I'état
observé (écarts et/ou anomalies).

Compétence Attendu
Cultiver et entretenir un végétal. Cultiver, en autonomie*, un végétal selon un mode de
culture choisi par les éléves.
9. Y
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TECHNIQUES
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MATERIAUX
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Savoirs Attendus
Consommables* Reconnaitre un matériau*, une matiere* dont le papier, le
carton, le tissu, la corde, le bois, le plastique, le métal, le
verre, la terre glaise, le sable.
Savoir-faire Attendu

Utiliser des techniques* et des outils pour mesurer, tracer,
assembler, maintenir, fixer, transformer et parachever.

Appliquer des gestes techniques* dont mesurer, reporter,
tracer, contourner, coller, attacher, coudre, fixer, peindre,

(dé)couper, poncer.

Compétence

Attendu

Réaliser un (des) ouvrage*(s).

Réaliser un (des) ouvrage*(s), avec l'aide de I'enseignant, en
utilisant les outils, les consommables* et les techniques*
imposés.

(
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S2

Savoirs

Attendus

Techniques de mesure, contréle, tragage, assemblage,
maintien, fixation, transformation et finition, en fonction
de l'ouvrage* a réaliser

Utiliser, en fonction de I'ouvrage* a réaliser par les éléves,
le nom de techniques* dontdécalquer, épingler, couler,
jointoyer's, entailler, raboter, thermocoller, défroisser.

Savoir-faire

Attendus

Utiliser des techniques* et des outils pour mesurer, tracer,
assembler, maintenir, fixer, transformer, parachever.

Appliquer des gestes techniques* dont décalquer,
épingler, couler, jointoyer, coudre, entailler, poncer,
raboter, thermocoller, défroisser.

Compétence

Attendu

Concevoir et réaliser un (des) ouvrage*(s).

Concevoir et réaliser un (des) ouvrage*(s), en choisissant
les outils, les consommables* et les techniques* adaptés.
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Savoir Attendu
Caractéristiques et champs d'utilisation d'un objet Utiliser, en fonction de l'ouvrage* a réaliser par les éléves, le
technologique* d'usage courant nom d'instruments de mesure (voire estimation) dont balance,

sablier, chronomeétre, thermomeétre, contenant gradué.

Savoir-faire Attendus
Lire un document technique* en lien avec les objets Expliquer des informations d'un document technique*
technologiques*. visuel, en lien avec un objet technologique*.
Représenter un objet technologique*. Réaliser un croquis* a main levée d'un objet

technologique*, dans son cadre d'application®*.

Compétence Attendu
Concevoir, construire et mettre en service un objet Construire un objet technologique*, au départ ou non d'un
technologique*. modéle, en vue de mesurer ou d'estimer une grandeur.
&
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S3

Savoir-faire

Attendus

Lire un document technique* en lien avec les objets
technologiques*.

Expliciter des informations d'un logigramme*, d'une fiche
technique et/ou d'un mode d'emploi et/ou d'un dessin*
technique, en lien avec un objet technologique*.

Appliquer des techniques* de montage et de démontage
d'un objet technologique*.

Démonter un objet technologique* (en tout ou en partie)
incluant un systéme automatisé, en utilisant des outils
adaptés; le remonter sur la base de traces du démontage.

Connecter un capteur.

Positionner un capteur.

Compétences

Attendus

Concevoir, construire et mettre en service un objet
technologique*.

Mettre en service un systéme automatisé intégrant un ou
plusieurs capteur(s).

Diagnostiquer le dysfonctionnement d'un objet
technologique* et intervenir dans la mesure du possible.

Diagnostiquer et intervenir, dans la mesure du possible,
sur un dysfonctionnement d'un systeme automatisé.
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Savoirs Attendus

Dangers et risques Associer les risques et les dangers liés a I'environnement
de travail*, aux consommables* aux outils, aux ustensiles,
aux machines et aux techniques*.

Equipements de protection Enoncer les équipements de protection requis, en lien
avec I'environnement de travail*, les consommables*, les
outils, les ustensiles, les machines et les techniques*.

Savoir-faire Attendus
Préparer le poste de travail*, le matériel* et les Choisir le matériel* et les consommables* parmi ce qui est
consommables* nécessaires a une tache. mis a disposition. Les agencer sur son poste de travail*.
Gérer I'espace de travail. Maintenir I'espace de travail propre et rangé, sous la

supervision de I'enseignant.

Valoriser les déchets produits lors d'une tache. Trier, sous la supervision de I'enseignant, dans leur cadre
de production, les déchets recyclables, compostables,
récupérables.

Compétence Attendu

Exécuter une tache en toute sécurité. Adopter, avec l'aide de I'enseignant, une attitude
proactive qui prend en considération les risques et les
dangers, pour soi et pour les autres, lors de la préparation
du poste de travail* et de I'exécution des gestes
technigues* en recourant notamment aux équipements

de protection adéquats.
&
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Volet 2

FORMATION NUMERIQUE
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INFORMATIONS ET DONNEES X X X
COMMUNICATION ET COLLABORATION X X X
CREATION DE CONTENUS X X X } 4 X X
SECURITE X | X
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P3

Savoirs

Attendus

Vocabulaire spécifique au software*.

Utiliser, adéquatement en contexte, les termes dont
moteur de recherche, barre de recherche, navigateur.

Savoir-faire

Attendus

Déterminer des mots-clés/des combinaisons de mots/
des opérateurs adéquats pour effectuer une recherche.

Sélectionner un ou plusieurs mot(s)-clé(s) pertinent(s)
pour effectuer une recherche.

Utiliser un outil de recherche* en s'adaptant a
I'environnement spécifique d'utilisation : logiciel*,
systéme d'exploitation* Web...

Utiliser un outil de recherche* en suivant les directives de
I'enseignant.

Compétence

Attendu

Effectuer une recherche pour répondre a un besoin
suivant une stratégie pertinente.

Rechercher une information au moyen d'un outil de
recherche* imposé, en utilisant une bibliothéque
appropriée (images, vidéos...) et des mots-clés choisis
collectivement.

FEDERATION

WALLONIE-BRUXELLES

s
F
L/

- PACTE NSEIGNEMENT

ENSEIGNEMENT.BE TRONC COMMUN e XCELLENCE




S2

Savoir

Attendus

Opérateurs de recherche, services et fonctions avancées
d'un outil de recherche*

Utiliser, adéquatement en contexte, les services et
fonctions avancées courants de moteurs de recherche.

Connaitre les opérateurs de recherche dont *, +,
-, «», et, ou.

Savoir-faire

Attendus

Identifier I'intention de chaque élément d'une page Web.

Identifier I'intention de chaque élément figurant sur une
page Web.

Identifier des éléments permettant le questionnement
d'une source.

Identifier des éléments nécessaires au questionnement
de la fiabilité d'une source (URL, date de publication et/ou
de mise a jour, auteur, diffuseur...).

Compétences

Attendus

Effectuer une recherche pour répondre & un besoin
suivant une stratégie pertinente.

Rechercher un contenu, en autonomie*, au moyen

d'un moteur de recherche pertinent, en utilisant des
opérateurs et/ou des options avancées, en justifiant sa
stratégie.

.f"'“b. .
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P5

Savoirs

Attendus

Vocabulaire spécifique au software*

Utiliser, adéguatement en contexte, les termes dont lien
hypertexte* onglet, URL.

Notions spécifiques liées a I'éthique des médias
numériques

Utiliser, adéquatement en contexte, le terme nétiquette*.

Savoir-faire

Attendus

Participer dans un espace collaboratif numérique.

Participer au sein d'un espace collaboratif numérique, en
entretenant une relation sociale de qualité.

S'intégrer dans un espace collaboratif numérique, en
respectant la cohérence de I'environnement.

S'intégrer au sein d'un espace collaboratif numérique,
en respectant la cohérence (fond et forme) de
I'environnement choisi.

Compétences

Attendus

Interagir/fcommuniquer.

Interagir/fcommuniquer, a I'aide d'outils numériques.

Partager un contenu numérique.

Partager un contenu, a I'aide d'un outil déterminé par
I'enseignant.

Collaborer sur un contenu numérique.

Collaborer sur un contenu propre a I'école (ex. : écriture
collaborative, carte mentale...).
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S3

Savoirs

Attendus

Vocabulaire invariant spécifique a la production, la
collaboration, le partage et l'interaction de médias
numériques

Utiliser, adéquatement en contexte, les termes dont
réseau socionumérique, forum, blog, site, droit d'acces,
propriétaire, accessibilité, historique, synchrone*,
asynchrone*, en ligne, hors ligne, administrateur, exporter,
environnement numérique de travail.

Savoir-faire

Attendus

Compétences

Attendus

Partager un contenu numérique.

Partager un contenu numérique.

Collaborer sur un contenu numérique.

Collaborer sur un contenu numérique.
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P3

Savoir

Attendu

Outils de production, de collaboration, de partage et
d'interaction

Identifier les boutons donnant acceés a la prise de son
et d'image, a l'insertion de texte, a I'enregistrement de
fichier.

Savoir-faire

Attendus

Utiliser les fonctions principales d'un outil de création de
contenus.

Utiliser les fonctions principales d'un outil, d'une
application*, d'un logiciel* choisi par I'enseignant.

Traiter une image fixe.

Traiter une image (ex. : rogner, redimensionner, appliquer
un effet, modifier la luminosité, le contraste).

Compétence

Attendu

Produire et traiter des contenus multimédias.

Produire un contenu médiatique simple (ex. : son, image,
photo, vidéo, texte).
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Savoirs

Attendus

Culture numérique

Citer des domaines d'activités numeériques de géants de
l'industrie numérique.

Expliquer les concepts de veille* technologique et de
veille* par la technologie numérique.

Expliquer l'intérét et les enjeux de I'Internet* des objets
connectés (Internet of Things [loT]) et des Big Data.

Exemplifier des usages de l'intelligence artificielle* (I1A).

Savoir-faire

Attendu

Utiliser conjointement des applications*/des logiciels*
disponibles dans un espace numérique.

Utiliser conjointement des applications*/des logiciels*
disponibles dans un espace collaboratif numérique en
ligne.

Compétences

Attendus

Produire et traiter des contenus multimédias.

Produire et traiter des contenus multimédias de maniére
collaborative.

Porter un regard critique sur les raisons d'étre et les
conséguences induites par un algorithme*.

Interroger/analyser le potentiel d'un algorithme* (ex. :
en matiére d'intelligence artificielle* [IA] et d'objets
connectés [loT]).
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Savoir-faire

Attendus

Créer un mot de passe respectant un niveau de sécurité
élevé.

Créer un mot de passe respectant un niveau de sécurité
éleve.

Effacer ses traces personnelles sur un équipement
partagé.

Effacer ses fichiers personnels sur un équipement
partageé.

Réagir face a des situations de cyberattaque* de
cyberharcélement* de cybermanipulation.

Proposer des pistes d'actions, parmi celles mises
a disposition, pour faire face a des situations

de cyberattaque* de cyberharcélement*, de
cybermanipulation.

Reconnaitre des situations de cyberattaque* de
cyberharcélement* de cybermanipulation.

Compétences

Attendus

Prévenir et limiter les risques relatifs a la protection des
données.

Adopter un comportement responsable relatif a la
protection des données.

Prévenir et limiter les risques de déséquilibre social
et psychologique de la personne (cyberattaque*,

cyberharcélement*, cyberdépendance®).

Adopter un comportement responsable face a une
situation de cyberattaque*, cyberharcélement*,

cyberdépendance®.
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PROGRAMME

» Introduction
» Discours de Laurent Despy, administrateur de 'ARES

» Discours de Xavier Rosy, chef de projet de la cellule d’appui a la mise en
ceuvre de la réforme de la formation initiale des enseignants

» Présentation du référentiel
» Questions-réponses

» Discours de conclusion et calendrier des prochains webinaires sur les
référentiels
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QUESTIONS-REPONSES

» Vous pouvez poser vos questions via l'outil « Q & R » (en bas a droite)

» Merci d’indiquer le sujet de la question et/ou la page du référentiel au début
de votre question.

» Attention, le nombre de caractéres est limité.
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» Introduction 3

» Discours de Laurent Despy, administrateur de 'ARES

» Discours de Xavier Rosy, chef de projet de la cellule d’appui a la mise en
ceuvre de la réforme de la formation initiale des enseignants

» Présentation du référentiel
» Questions-réponses

» Discours de conclusion et calendrier des prochains webinaires sur les
référentiels
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PROGRAMME

»

»
»

» Discours de conclusion et calendrier des prochains webinaires sur les
référentiels

FEDERATION | PACTENSEGNEMENT

ENSEIGNEMENT.BE TRONC COMMUN



CALENDRIER DES PROCHAINS WEBINAIRES SUR
LES REFERENTIELS

Quand ? Référentiel concerné

Le 23 avril de 13h a 16h Education culturelle et artistique

Le 30 avril de 13h a 16h Sciences

Le 7 maide 9h a 12h Education a la philosophie et citoyenneté
Le 21 maide 13h a 16h Langues modernes
Le 28 mai de 9h a 12h Formation historique, géographique, économique et sociale

Toutes les informations sont disponibles sur notre site : rfie.ares-ac.be.

Pour recevoir les invitations, n’hésitez pas a vous inscrire a notre
newsletter !

..Q

( FEDERATION A\ NSEIGNEMENT
ENSEioNEmENT B RONG COMMUN \— XCELLENCE




ACADEMIE

DE RECHERCHE ET
D’ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

MERCI POUR VOTRE
PRESENCE !
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