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projets de synergie
canevas de rapport d’activité 2019
Échéance : 28 février 2020
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Les réponses permettront à l’ARES d’établir, pour chacun des critères d’évaluation (efficacité, efficience,…), un « score de performance » (A, B, C, D) et de le justifier auprès de notre bailleur (DGD).
Pour les projets qui se déroulent sur plusieurs années, un rapport d’activités doit être rédigé, même partiellement, à la fin de chaque année selon le canevas ci-dessous. 
Ce rapport doit donc être actualisé et complété chaque année pour aboutir, à la fin du projet, à un rapport cumulé. 
Merci d’avance pour votre collaboration !

POINTS D’ATTENTION : 
Le contenu de ce rapport sert notamment à permettre le suivi du projet par l’ARES et à alimenter le rapportage à la DGD. Merci de prendre connaissances des points d’attention suivants :
1. Pour les scores de performance, il est nécessaire d’indiquer un commentaire pour chaque cotation (réponse A, B, C ou D).
Attention, les notes C et D renvoient des signaux d’alertes à la DGD. Nous vous remercions d’avoir recours à cette cotation qu’en cas de réel problème menaçant l’atteinte des objectifs de votre intervention. 
2. Les leçons apprises 
Les leçons apprises serviront à :
- Apporter à l’ARES un retour d’expérience sur des éléments de gestion,
- Alimenter la réflexion des groupes-pays sur des thèmes spécifiques,
- Partager votre expérience avec les autres acteurs de coopération au sein d’un même pays.
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Décrivez la collaboration avec l’autre acteur belge de coopération non gouvernementale (ACNG) et avec les partenaires académiques locaux. Précisez les rôles et contribution de chacun des partenaires et l’intérêt de la synergie. 




[bookmark: _Toc25838727][bookmark: _Toc26455348]Scores de performance

[bookmark: _Toc25838728][bookmark: _Toc26455349]Efficacité
Comment qualifiez-vous le déroulement du projet tous résultats confondus ? 
A : très satisfaisant 
B : satisfaisant 
C : peu satisfaisant 
D. pas du tout satisfaisant 

Justifiez votre réponse par des éléments concrets.


Les activités réalisées ont permis d’atteindre vos objectifs scientifiques.
A : Totalement d’accord
B : Plutôt d’accord
C : Plutôt pas d’accord
D. Totalement pas d’accord

Justifiez votre réponse par des éléments concrets.
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Comment qualifiez-vous l’utilisation du budget ? 
A : très satisfaisante 
B : satisfaisante 
C : peu satisfaisante 
       D. pas du tout satisfaisante.
Le budget a-t-il été exécuté selon les prévisions ou a-t-il dû être modifié ? Expliquez. 

Comment qualifiez-vous le respect du calendrier des activités tous résultats confondus ? 
A : très satisfaisant 
B : satisfaisant 
C : peu satisfaisant 
D. pas du tout satisfaisant 
Justifiez votre réponse. 
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Dans le contexte actuel (institutionnel, politique, socio-économique,…), qualifiez le degré de pertinence de l’objectif de votre projet. 
A : très élevé
B : élevé
C : peu élevé
D. très peu élevé
Justifiez votre réponse par des éléments concrets.
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Comment qualifiez-vous les perspectives de durabilité du projet voire de collaboration entre les partenaires à la fin du financement ?
A : très satisfaisantes 
B : satisfaisantes 
C : peu satisfaisantes
D. pas du tout satisfaisantes

Justifiez votre réponse en donnant un (plusieurs) exemple(s) de : 
· durabilité financière/appropriation
· renforcement de capacités/transfert de connaissances
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Evaluez à ce stade dans quelle mesure l’intervention contribuera à (aux) la cible(s) à laquelle (auxquelles) elle se rattache.
A. Très bonnes perspectives
B. Bonnes perspectives 
C. Perspectives incertaines
D. Mauvaises perspectives

Justifiez votre réponse.
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L’aspect genre a-t-il été pris en compte  par l’intervention ? 
A. Totalement d’accord
B. Plutôt d’accord
C. Plutôt pas d’accord
D. Totalement pas d’accord

Justifiez votre réponse.
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L’environnement (impact sur l’environnement et/ou impact de l’environnement) a-t-il été pris en compte par l’intervention ? 
A. Totalement d’accord
B. Plutôt d’accord
C. Plutôt pas d’accord
D. Totalement pas d’accord

Justifiez votre réponse.
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Quels sont les éléments qui ont facilité la mise en œuvre globale du projet ? Expliquer comment ils l’ont facilitée. Parmi ceux-ci identifiez ceux qu’il serait intéressant de partager avec d’autres acteurs actifs dans le pays.
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Décrire les éventuels obstacles ayant entravé la mise en œuvre globale du projet. Expliquer les conséquences de ces difficultés sur la réalisation des activités prévues. Quelles solutions avez-vous pu apporter ? Parmi celles-ci identifiez celles qu’il serait intéressant de partager avec d’autres acteurs actifs dans le pays.
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Par rapport aux constats ci-dessus ou à d’autres éléments de contexte, quelles recommandations ou questionnement adresseriez-vous aux destinataires suivants :  
1. L’ARES : éléments de suivi et de gestion
2. Les Groupes-pays : éléments de réflexion sur des thèmes identifiés
3. Les autres acteurs de coopération dans un même pays
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Voir tableau de saisie des dépenses ci-joint.
Le relevé des dépenses est annuel et ne concerne que les dépenses prises en charge par l’ARES au cours de l’année civile concernée.
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[bookmark: _GoBack]Ce questionnaire complété doit être transmis pour le 28 février 2020.
Pour les projets qui se déroulent sur plusieurs années, un rapport cumulatif doit être produit à la fin de chaque année. Vous êtes alors invités à répondre, même partiellement, aux questions à la fin de chaque année civile, en repartant de ce dernier canevas, afin d’avoir un état annuel d’avancement du projet, puis à finaliser le rapport en fin de projet.
Pour les dépenses, le relevé est annuel. 
Exemple pour un projet qui s’étend sur 3 années civiles : 
	Projet 
	Rapport narratif cumulatif
	Rapport financier annuel

	Fin Année 1
	Rapport partiel/provisoire  
	État des dépenses année 1 

	Fin Année 2
	Rapport partiel/provisoire  
	État des dépenses année 2 

	Fin Année 3
	Rapport complet/définitif  
	État des dépenses année 3 
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