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Acronymes  
APEFE :  Association pour la promotion de lô®ducation et de la formation ¨ lô®tranger  
AUF : Agence universitaire de la Francophonie 
BCDK : Activité Ressources documentaires auprès du CEDESURK 
BITC : Activit® Ressources documentaires aupr¯s de lôITC 
BKIN : Activit® Ressources documentaires aupr¯s de lôUNIKIN 
BLUB : Activit® Ressources documentaires aupr¯s de lôUNILU 
BUAC : Activit® Ressources documentaires aupr¯s de lôUAC 
BUAH : Activit® Ressources documentaires aupr¯s de lôUAH 
BUB : Activit® Ressources documentaires aupr¯s de lôUB 
BUEH :  Activit® Ressources documentaires aupr¯s de lôUEH 
BUMP : Activité Ressources documentaires aupr¯s de lôUMP 
BUNS :  Activit® Ressources documentaires aupr¯s de lôUNSAAC 
BUO : Activit® Ressources documentaires aupr¯s de lôUO 
CAMES :  Conseil Africain et Malgache pour lôEnseignement Sup®rieur 
CEDESURK : Centre de documentation de lôenseignement universitaire, supérieur et de la recherche à 

Kinshasa 
CfB : Communauté française de Belgique 
CIUF-CUD :  Conseil interuniversitaire de la Communauté française de Belgique ï Commission universitaire 

pour le Développement 
CTB :  Coopération technique belge  
CUI: Coopération Universitaire Institutionnelle 
DG(C)D :  Direction générale (belge) de la Coopération au développement  
EC : Equipe de coordination CUI 
GP : Groupes de pilotage de la CUI  
GTRD : Groupe Transversal « Ressources Documentaires » 
GxABT:   Gembloux ï Agro Bio Tech (ULg) 
INP-HB :  Institut nationale polytechnique Houphouët -Boigny, Yamoussoukro, RCI 
IOV :   Indicateurs objectivement vérifiables   

ITC : Institut de Technologie du Cambodge 
LMD :  Licence-Maitrise-Doctorat (système de Bologne) 
PII, PIII : 2e (2003-07) et 3e (2008-12) Plan quinquennal de la CUD  
PFS :  Pôles de formations spécialisées 
PIC:  Projets interuniversitaires ciblés 
RA :  Responsable(s) dôactivit® CUI 
(N)TIC :  (Nouvelles) Technologies de lôinformation et de la communication 
UA :  Universit® dôAntananarivo, Madagascar 
UAC : Universit® dôAbomey-Calavi, Bénin 
UAH :  Université Agronomique dôHanoi 
UAM :  Université Abdou Moumouni, Niamey, Niger 
UB : Université du Burundi 
UCAD :  Université Cheikh Anta Diop, Dakar, Sénégal 
UCE : Universidad Central del Ecuador  
UEH: Universit® dôEtat dôHaµti 

UMONS:  Université de Mons 
UMP: Université Mohammed 1er, Maroc 
UMSS: Universidad Mayor de San Simon, Bolivie 
UNIKIN : Université de Kinshasa, RDC 
UNILU : Université de Lubumbashi, RDC 
UNR: Université Nationale du Rwanda 
UNSAAC:  Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, Pérou 
UO:  Université de Ouagadougou, Burkina Faso 
U-PNT: Université Pham Ngoc Thach, Vietnam 
UT: Université de Tuléar, Madagascar 
VlIR-UOS:  Vlaamse Interuniversitaire Raad ï Universitaire Ontwikkelingssamenwerking 
WBI :  Wallonie-Bruxelles International  
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Liste et code des activités CUI  et des PFS   
  

Pays Code ACTIVITES CUI  

Cambodge ITC01 Appui au développement du département GRU-Génie rural (2e cycle, 3e cycle) 

Cambodge ITC02 ITC02-Appui au développement du département GCA-Génie chimique et alimentaire (2e cycle, 3e cycle) 

Cambodge ITC03 Appui au développement du département GIC-Génie informatique et communication  (2e cycle, 3e cycle) 

Cambodge ITC04 
Appui à la pérennisation du développement des départements GCI-Génie civil- et GIM-Génie industriel et 
mécanique (2e cycle, 3e cycle) 

Cambodge ITC05 Cellule de coordination locale 

Vietnam U-PNT01 
Amélioration de la qualité de l'enseignement et renforcement de la pédagogie universitaire, y compris 
l'évaluation des enseignements 

Vietnam U-PNT02 Mise en place d'une plateforme de laboratoires, notamment pour améliorer l'enseignement des sciences de base 

Vietnam U-PNT03 
Renforcement du niveau scientifique des enseignants, y compris la méthodologie de la recherche et la création 
d'une école doctorale 

Vietnam U-PNT04 
Développement de départements d'enseignement et de recherche clinique au sein de services hospitalo-
universitaires 

Vietnam U-PNT05 Mise en place d'une formation académique de 3e cycle en médecine de famille 

Vietnam U-PNT06 Cellule de coordination locale 

Vietnam U-PNT07 Mise en place dôune formation de 3e cycle en médecine interne 

Vietnam U-PNT08 Linguistique médicale 

Vietnam UAH01 Appui à la formation des chercheurs 

Vietnam UAH02 Appui à la recherche 

Vietnam UAH03 Appui à la réforme et à la gestion des programmes de formation  

Vietnam UAH05 Cellule de coordination locale 

Vietnam PFS02 Master en économie et sociologie rurales 

Burkina Faso UO001-1  Relève académique en sciences 

Burkina Faso UO001-2  Relève académique en sciences de la santé 

Burkina Faso UO001-3  Relève académique en sciences humaines 

Burkina Faso UO002 Recherches en santé publique et nutrition et sur les maladies émergentes 

Burkina Faso UO003 Recherches sur la bonne gouvernance et sur l'intégration régionale 

Burkina Faso UO004 Recherches sur « religions et pouvoir », « genre et société » et «mouvements de population  » 

Burkina Faso UO005 Appui à la formation en entrepreneuriat  

Burkina Faso UO006 Appui à la gestion de la recherche 

Burkina Faso UO007 Soutien à la formation continue des professeurs et à l'élaboration des notes de cours 

Burkina Faso UO008 Orientation et suivi socio-professionnel des étudiants et des diplômés 

Burkina Faso UO009 Réforme des curricula 

Burkina Faso UO011 Développement de l'intranet et internet  

Burkina Faso UO012 Appui à la communication organisationnelle 

Burkina Faso UO013 Activités de recherche en chimie analytique, physique et recherche opérationnelle en mathématiques 

Burkina Faso UO014 Cellule de coordination locale 

Bénin UAC01 Production, gestion et transformation des ressources agricoles 

Bénin UAC02 Formation des enseignants du secondaire (enseignement général, enseignement technique et professionnel) 

Bénin UAC03 Développement des technologies de l'information et de la communication (TIC) 

Bénin UAC04 Développement des énergies renouvelables 

Bénin UAC05 Appui à la mise en place des nouvelles procédures administratives et formation du personnel 

Bénin UAC06 Soutien ¨ la mise en îuvre de la r®forme LMD  

Bénin UAC07 Développement des services informatiques 

Bénin UAC09 Cellule de coordination locale 

Bénin PFS01 Master en qualité des soins et gestion des services de santé 

Bénin PFS04 Master professionnel en gestion des ressources naturelles et de la biodiversité 

RDC LUB01 Gestion des ressources naturelles dans les pays en développement 

RDC LUB02 Activités minières et impact environnemental 

RDC LUB03 Médecine clinique et problèmes sanitaires dans les pays en développement 

RDC LUB04 Culture et développement de la société africaine 

RDC LUB05 Justice sociale et sécurité juridique 

RDC LUB06 Gouvernance et développement dans les pays en développement 

RDC LUB07 Soutien à l'actualisation, à la contextualisation et à l'évaluation des enseignements.  

RDC LUB08 Renforcement des capacités de gestion académique  

RDC LUB09 Mise en place d'une interface Université société 

RDC LUB11 Désenclavement informatique de l'université (SRI) 

RDC LUB12  Economie et développement durable 

RDC LUB13 Cellule de coordination locale 

RDC KIN01 Biologie moléculaire 

RDC KIN02 Système énergétique et biocarburant 

RDC KIN03 Sciences sociales et pauvreté 

RDC KIN04 Modélisation mathématique et physique de phénomènes environnementaux 
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RDC KIN05 Etat de droit et reconstruction de la RDC 

RDC KIN06 Gestion des ressources naturelles 

RDC KIN07 Santé publique et assainissement du milieu 

RDC KIN08 D®senclavement informatique de lôuniversit® (Backbone) 

RDC KIN09 Renforcement des capacit®s de lôadministration centrale de lôUniversit® 

RDC KIN11  Les moyens de diffusion et de vulgarisation 

RDC KIN12 Cellule de coordination locale 

Burundi UB01 Appui ¨ la fusion de la Facult® des sciences appliqu®es avec lôInstitut Technique Sup®rieur 

Burundi UB02 Formation et recherche en sciences et en agronomie 

Burundi UB04 Cr®ation dôun Master compl®mentaire interdisciplinaire en journalisme 

Burundi UB05 Appui au master compl®mentaire interdisciplinaire en droits de lôHomme et en r®solution pacifiques des conflits 

Burundi UB06 Gouvernance universitaire 

Burundi UB07 D®veloppement de lôinformatique et des NTIC 

Burundi UB09 Cellule de coordination locale 

Rwanda UNR01 Appuyer les départements de génie civil, d'électricité et d'électronique de la faculté des sciences appliquées 

Rwanda UNR02 Soutien aux sciences biomédicales 

Rwanda UNR03 Appuyer la commission de la recherche dans le soutien aux chercheurs postdoctoraux  

Rwanda UNR04 Renforcement des moyens NTIC 

Rwanda UNR05 Cellule de coordination locale 

Maroc UMP01 Eau et Environnement 

Maroc UMP02 Agroalimentaire & Santé 

Maroc UMP03 Médecine  

Maroc UMP04 Interface  

Maroc UMP05 Interculturel  

Maroc UMP06 Gouvernance 

Maroc UMP07 Cellule de coordination locale 

Bolivie UMS01 Santé 

Bolivie UMS02 Interculturalité  

Bolivie UMS03 Biodiversité 

Bolivie UMS04 Cellule de coordination locale 

Haïti UEH01  Renforcement des programmes de licences en sciences de base (chimie, mathématiques, physique, biologie) 

Haïti UEH02 Renforcement des programmes de licences en sciences humaines et sociales + linguistique appliquée 

Haïti UEH03 Masters et école doctorale en sciences humaines et sociales + linguistique appliquée  

Haïti UEH04 Valorisation de la recherche et de la connaissance 

Haïti UEH05 Amélioration de la gestion administrative/gouvernance 

Haïti UEH07 Appui au désenclavement 

Haïti UEH09 Master en environnement 

Haïti UEH10 Cellule de coordination locale 

Pérou UNS01 Santé publique 

Pérou UNS02 Ressources animales andines 

Pérou UNS03 Cultures andines 

Pérou UNS04 Anthropologie et Sciences sociales 

Pérou UNS05 Patrimoine, planification urbaine et développement durable  

Pérou UNS07 Fonds dôincitation ¨ la recherche 

Pérou UNS08 Cellule de coordination locale 

C¹te dôIvoire PFS03 Stage de formation en management de la qualité sanitaire et analyse des risques 

Madagascar PFS05 Stage en biodiversité et écologie des récifs coralliens. Formation spécialisée en écotourisme et biomanagement 

Cambodge BITC Appui aux ressources documentaires de lôITC 

Vietnam BUAH Appui aux ressources documentaires de lôUAH 

Bénin BUAC Appui aux ressources documentaires de lôUAC 

Burkina Faso BUO Appui aux ressources documentaires de lôUO 

RDC BLUB Appui aux ressources documentaires de lôUNILU 

RDC BKIN Appui aux ressources documentaires de lôUNIKIN 

RDC BCDK Appui aux ressources documentaires du CEDESURK 

Burundi BUB Appui aux ressources documentaires de lôUB 

Maroc BUMP Appui aux ressources documentaires de lôUMP 

Haïti BUEH Appui aux ressources documentaires de lôUEH 

Pérou BUNS Appui aux ressources documentaires de lôUNSAAC 

Activité transversale CAPGES Appui à la gouvernance - Renforcement des capacités de gestion 

Activité transversale GENRES Ligne générale/réserve 

Activité transversale AID Appui ¨ lôidentification 

Activité transversale EVAL10 Evaluations à mi parcours 

Activité transversale EXID Exploration/Identification nouveaux partenaires  

Activité transversale INTERDC Actions interuniversitaires en RDC (CEDESURK) 

Activité transversale PHODEL Actions de phasing out 
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Cadre logique général de la CUI  
 

 Logique dôintervention Indicateurs objectivement vérifiables  Sources de vérification  

Objectif général  

Contribuer à l'émergence et au renforcement de 
partenariats et de savoirs qui permettent aux universités 
du Sud d'assumer leur rôle d'acteurs majeurs du 
développement de leur pays et de leur région, par la mise 
à disposition du savoir-faire, des compétences et de 
l'expertise des universités de la CFB. 

  

Objectif spécifique  
Soutenir et renforcer les capacités des institutions 
universitaires du Sud dans leurs missions fondamentales: 
formation, recherche et gouvernance. 

Lô®volution et lôimpact des diff®rents indicateurs sp®cifiques ¨ 
chacun des partenariats CUI et leurs évaluations 

Rapport annuel dôactivit®s des CUI, Evaluations ¨ 
mi-parcours des partenariats CUI et évaluation 
finale du Programme CUI. 

 Résultats    

R1 
La qualité et l'offre d'enseignement et de formation sont 
améliorées. 

Nombre de formations créées et dispensées au Sud ; 
Nombre de docteurs formés ; 
Nombre de docteurs formés devenus enseignants dans une 
université ;  
Nombre de formations/mises à niveau pédagogiques et leur 
impact sur la mise à jour des cours ou des supports 
pédagogiques. 

Rapportages/Evaluation des partenariats et 
évaluation finale du programme 

R2 
Un environnement propice à une recherche de qualité et 
en adéquation aux besoins de la société est favorisé. 

Nombre de recherches ayant abouti à des publications ou 
rapports internes ; 
Nombre de recherches ayant abouti à des partenariats et 
contractualisations hors universités ; 
Nombre de publications annuelles dans des revues 
scientifiques internationales, nationales et de vulgarisation. 

Rapportages/Evaluation des partenariats et 
évaluation finale du programme 

R3 
La gouvernance universitaire est améliorée en vue de 
renforcer ses capacités stratégiques, de gestion et 
d'interaction avec la société. 

Nombre dôinstitutions ayant r®form® leurs 
enseignements/programmes 
Nombre de partenaires qui ont mis en îuvre ou assur® le 
suivi de leurs plans stratégiques ; 
Nombre dôaccords et de partenariats sign®s avec la soci®t® 
civile et les ONG ; 
Nombre et montants des projets de recherche ou de 
coop®ration hors CUD au sein de lôinstitution.  

Rapportages/Evaluation des partenariats et 
évaluation finale du programme 

R4 L'accès à l'information et à la communication est facilité.  

Nombre dôapplications d®velopp®es et utilis®es en mati¯re de 
gestion ou de communication ; 
Nombre de sites web fonctionnels et mis à jour  ; 
Nombre dôacc¯s aux r®seaux intranet et dôutilisation 
dôadresses professionnelles ; 
Augmentation de lôacc¯s aux ressources ®lectronique et aux 
bases de données des bibliothèques 

Rapportages/Evaluation des partenariats et 
évaluation finale du programme 
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I nt roduction   
 

2011 constitue la 4e année1 du 3e Plan quinquennal (PIII) de Coopération universitaire institutionnelle (CUI) qui 

couvre la période 2008-12. Ce rapport rend compte des activités et des dépenses y liées qui ont été mises en 

îuvre entre le 1er avril 2011 et le 31 mars 2012 pour les 13 programmes de renforcement institutionnel auxquels 

sôajoutent un programme transversal et 5 P¹les de formations sp®cialis®es.  

 

 

 

 

Synthèse  : quels moyensé pour quels 

résultats  ?  
 

 

Le recours à la méthode du cadre logique pour lô®laboration des rapports de mise  en îuvre des 

partenariats , présentés en pages  94 et suivantes , permet aux équipes de coordination des différents 

programmes de se livrer annuellement à une analyse des indicateurs de résultats en indiquant dans quelle 

mesure, au terme de leur troisième ou quatrième année de quinquennat, leurs activités ont progressé dans 

lôatteinte des r®sultats globaux de leur programme. 

 

Dans la synthèse présentée ci -dessous  nous avons dôabord mesuré, de manière transversale, la concentration 

des moyens sur les besoins prioritaires des universités partenaires. Après cette lecture quantitative, nous référant 

aux résultats du cadre logique général du programme CUI, nous proposons un état de lô®volution des 

partenariats. Cette lecture qualitative du déroulement des partenariats, avec en perspective les résultats 

généraux du programme CUI, permet dôappr®cier la mise en îuvre globale de la Coopération universitaire 

institutionnelle.  

 

  

                                                           
1 2011 constitue la 3e ann®e de fonctionnement pour lôUNSAAC, lôUB et lôUNR dont les programmes ont commenc® 
en 2009 
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Quels moyensé ? 
 

 

 

Dépenses ï répartition par poste  

 

DEPENSES CUI/PFS 2011 par poste  LOCAL BEL TOTAL % 

 B.INVESTISSEMENT  771.022,64 330.261,35 1.101.283,99  17,3% 

 C.FONCTIONNEMENT  881.624,29 85.541,53 967.165,82  15,2% 

 D.PERSONNEL  421.577,66 10.898,25 432.475,91  6,8% 

 E.BOURSES  968.096,96 1.187.158,99 2.155.255,95  33,8% 

 F.DEPLACEMENT  181.453,66 382.733,72 564.187,38  8,9% 

 G.SEJOUR  97.592,64 490.493,20 588.085,84  9,2% 

 H.EXPEDITION  12.679,82 39.588,64 52.268,46  0,8% 

 I.FRAIS ADMINISTRATIFS  360.610,93 146.307,79 506.918,72  8,0% 

 Total (inclus PFS, GTRD, FAB)  3.694.658,60  2.672.983,47  6.367.642,07    

 Evaluations à mi-parcours  0,00 124.078,16 124.078,16  

  Exploration/Identification nouveaux partenaires  0,00 23.550,03 23.550,03  

  Actions de Phasing out  73.010,65 9.536,74 82.547,39  

  Appui à l'identification (AID)  0,00 87.324,69 87.324,69  

  Actions interuniversitaires en RDC (CEDESURK)  0,00 4.994,23 4.994,23  

  Appui à la gouvernance - Renforcement des capacités de 
gestion (CAPGES)  

0,00 21.134,87 21.134,87  

  ligne générale - réserve (GENRES)  0,00 59.182,38 59.182,38  

 Total non ventilé  73.010,65  329.801,10  402.811,75  

 différence d'arrondis     0,04 

 TOTAL GENERAL en EUR 3.767.669,25  3.002.784,57  6.770.453,86  

  

 

Le taux dôex®cution du budget 2011 est de 86,29 % . 
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À lôanalyse de la progression des partenariats dans lôatteinte des r®sultats du programme global expos®e pages   

94 et suivantes , on constatera lôad®quation entre la r®partition des d®penses par postes budg®taires et les 

stratégies poursuivies quôillustre bien une analyse des deux premiers postes en termes de dépenses.  

 

 

I NVESTISSEMENT  

 

Les investissements représentent 17% des dépenses effectuées au cours de cette 4e année du programme 2008-

12. On constate à la lecture du tableau ci-dessous que le pourcentage des dépenses consacrées aux 

investissements ne cesse de décroitre depuis le début du programme quinquennal. 

 

 

 
2008 2009 2010 2011 

INVESTISSEMENT    2.031.080,23 ú    2.116.459,86 ú    1.356.496,31 ú   1.101.283,99 ú  

DEPENSES    5.318.780,69 ú    6.520.790,22 ú    6.284.277,46 ú   6.367.642,07 ú  

% des dépenses 38% 32% 22% 17% 

 

 

 

Il y a une tendance à concentrer les investissements dans les infrastructures didactiques, informatiques et de 

recherche les premières années du programme afin de doter les universités partenaires de laboratoires à vocation 

pédagogique ou de recherche mieux équipés, de salles didactiques r®fectionn®es et am®nag®es, dôun équipement 

informatique performant pour faciliter lôacc¯s ¨ lôinformation et ¨ la communication,é Près de 80% des 

investissements concernent ainsi des achats dô®quipement cens®s am®liorer lôenvironnement dans lequel les 

nombreuses activités liées à la formation et à des recherches de qualité vont se développer.   

 

 

INVESTISSEMENT  bâtiment équipement véhicules mobilier de bureau autres total 

UNIKIN      23.797,80 ú        127.151,05 ú                 433,09 ú  180     151.561,94 ú  

GTRD        8.786,36 ú        127.443,40 ú            19.260,83 ú       82.476,68 ú      237.967,27 ú  

ITC        1.078,88 ú        151.347,09 ú            152.425,97 ú  

PFS                            -   ú  

UAC           741,48 ú          43.106,13 ú              2.713,59 ú       20.601,69 ú       67.162,89 ú  

UAH           21.340,44 ú             21.340,44 ú  

UB           53.793,05 ú     12.134,52 ú            3.266,24 ú         69.193,81 ú  

UEH      24.063,06 ú          34.465,81 ú              9.333,97 ú         6.471,15 ú       74.333,99 ú  

UMP           45.206,31 ú             7.640,00 ú       52.846,31 ú  

UMSS           37.989,05 ú              1.049,87 ú         39.038,92 ú  

UNILU           40.873,86 ú             7.097,12 ú       47.970,98 ú  

UNR         107.702,78 ú             5.978,80 ú      113.681,58 ú  

UNSAAC           22.938,62 ú             6.150,71 ú       29.089,33 ú  

UO           33.824,37 ú          452,47 ú            1.284,08 ú         6.423,25 ú       41.984,17 ú  

UPNT             2.686,37 ú               2.686,37 ú  

TOTAL    58.467,58 ú      849.868,33 ú   12.586,99 ú        37.341,67 ú   142.839,40 ú   1.101.283,99 ú  

 
5% 77% 1% 3% 13% 

  

 

BOURSES 

 

Près de 35% des dépenses réalisées en 2011 ont été consacrées ¨ lôoctroi de diverses bourses de soutien à 

lôenseignement et ¨ la recherche puisque le renforcement de capacit® en mati¯re dôenseignement, de formation 

et de recherche est au cîur de la strat®gie du programme de CUI.  
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2008 2009 2010 2011 

BOURSES    1.011.004,22 ú    1.558.748,46 ú    1.957.570,02 ú   2.155.255,95 ú  

DEPENSES    5.318.780,69 ú    6.520.790,22 ú    6.284.277,46 ú   6.367.642,07 ú  

% des dépenses 19% 24% 31% 34% 

 

 

 

Nombre et répartition des bourses financées en 2011 

 

 

  UAH UPNT ITC  UO UAC UNILU  UNIKIN  UB UNR UMP UMSS UEH UNSAAC PFS GTRD total  

stages BEL 3 9 1 4 3 1 0 0 1 7 1 2 2 0 1 35  

études BEL 0 0 0 0 0 2 0 0 2 0 0 0 1 0 0 5 

recyclage BEL 0 6 6 5 3 4 1 0 5 4 0 0 1 0 0 35  

séj BEL doct LOC 0 0 0 9 8 25 9 0 0 0 0 0 0 2 0 53  

doctorat BEL 8 5 3 0 0 0 0 0 2 0 3 0 0 0 0 21  

total  11  20  10  18  14  32  10  0 10  11  4 2 4 2 1 149  

                 
  UAH UPNT ITC  UO UAC UNILU  UNIKIN  UB UNR UMP UMSS UEH UNSAAC PFS GTRD total  

stages LOC 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 9 0 0 34 0 49  

études LOC 0 11 9 0 4 0 8 2 0 0 31 0 9 49 0 123  

doctorat LOC 11 2 0 17 9 52 32 0 0 0 0 0 0 2 0 125  

post doc 
        

3 
      

3 

total  11  13  9 17  13  52  40  2 9 0 40  0 9 85  0 300  

                 TOTAL 22 33 19 35 27 84 50 2 19 11 44 2 13 87 1 449 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Logiquement, les (5) Pôles de formations spécialisées (PFS) se distinguent par le nombre total de bourses 

octroyées. Le partenariat avec lôUniversit® de Lubumbashi (UNILU) totalise à lui-seul près de 20% des bourses 

financées comme en témoignent le tableau et le graphique ci-dessus. Ces bourses sont destinées à assurer à 

moyen terme la relève académique qui constitue, pour ce partenaire, la colonne vertébrale de son programme.  
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Bourses  ï répartition géographique  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sur le total des 449 bourses financées en 2011, 67% des bourses ont été octroyées localement.  

 

 

 

Bourses  ï répartition par  catégorie de bourses EN BELGIQUE  

 

- Sur un total de 149 bourses en Belgique, 35 bourses (23%) ont permis à des professeurs des universités 

partenaires, le plus souvent encadreurs de th¯se, de se recycler aupr¯s dôun confr¯re belge pour r®viser 

leurs m®thodes p®dagogiques et dôencadrement de thèse.  

- 53 bourses de séjours en Belgique (36%) ont été octroyées à des étudiants qui réalisent leur doctorat 

dans leur universit® dôorigine et qui, dans ce cadre, effectuent un s®jour de quelques semaines en 

Belgique pour échanger avec leur co-promoteur belge de thèse, consulter des fonds documentaires, 

collecter des donn®es,é 

33% 

67% 
bourses en BEL 

bourses LOC 

stages BEL 
24% 

études BEL 
3% 

recyclage BEL 
23% 

séj BEL doct LOC 
36% 

doctorat BEL 
14% 
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- 35 bourses (23%) de stage ont permis à ses bénéficiaires de suivre une formation ou une spécialisation 

de courte durée en Belgique. 

- 21 bourses (14%)  ont été octroyées à des doctorants pour réaliser leur thèse intégralement en Belgique.   

- Seules 5 bourses (3%) dô®tude en Belgique ont ®té financées pour une formation de moyenne durée de 

type master ou master complémentaire. 

 

 

 

Bourses  ï répartition par  catégorie de bourses LOCALEMENT  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Sur un total de 300 bourses octroyées localement, 125 bourses (42%) ont profité à des doctorants qui 

réalisent leur thèse au sein dôune université partenaire. 

- 123 bourses (41%) ont consisté en «  bourses dô®tudes » principalement pour permettre à des étudiants 

de suivre une formation de pointe  (principalement dans le cadre des Pôles de formation spécialisées 

(PFS)).    

- 49 bourses de stages (16%) ont permis, principalement dans le cadre des PFS, à des étudiants de suivre 

une formation de moyenne durée. 

- ê lôUNR, 3 bourses de post doctorat (1%) ont ®t® octroy®es. 

 

 

Bourses  ï répartition par  disciplines  

 

Les bourses de formation se sont concentrées dans les domaines prioritaires pour le développement des sciences 

agronomiques & environnement, des sciences appliquées, des sciences sociales & politiques et de la santé qui 

totalisent à eux-trois 78% des bourses financées en 2011.  

stages LOC 
16% 

études LOC 
41% 

doctorat LOC 
42% 

post doc 
1% 
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Missions  

 

Les actions mises en îuvre en mati¯re de bourses, dôenseignement et dôinvestissement sôinscrivent dans une 

dynamique dô®changes et de r®ciprocit® entre les institutions partenaires du Sud et les universit®s de la 

Communauté française de Belgique qui mobilisent dôimportants moyens humains pour la mise en îuvre des 

programmes. Ces nombreuses ressources humaines contribuent par leur expertise au choix des investissements, 

¨ lôam®lioration de la qualit® des formations par la dispense dôun enseignement, ¨ lôencadrement de thèses de 

doctorats, é et concourt au renforcement institutionnel des capacités par un accompagnement régulier inscrit 

dans la durée.  

 

Cette dynamique dô®changes sôillustre particuli¯rement par le tableau ci-dessous :  

 

 

Nombre et type de missio ns financées en 2011   

 

 

 
missions sud -nord  missions nord -sud  

total s-n total n-s total s-s total missions  

  

suivi d'activité ou 
coordination 

formation ou  
appui 

adm/tech 

suivi d'activité ou 
coordination 

enseignement ou 
appui adm/tech 

UAH 2 1 3 7 3 10   13 

UPNT 3 8 9 7 11 16   27 

ITC  2 0 5 17 2 22   24 

UO 2 0 14 10 2 24   26 

UAC 8 10 9 14 18 23   41 

UNILU  8 1 9 13 9 22   31 

UNIKIN  6 6 10 9 12 19   31 

UB 7 1 7 21 8 28   36 

UNR 0 0 5 6 0 11 0 11 

UMP 3 23 7 23 26 30   56 

UMSS 6 0 9 13 6 22   28 

UEH 6 2 11 11 8 22   30 

GTRD 3 7 15 2 10 17   27 

UNSAAC 5 0 11 1 5 12   17 

PFS 0 0 4 26 0 30 25 55 

total  61  59  128  180  120  308  25  453  

40,23% 

14,09% 

12,95% 

10,45% 

7,95% 

5,00% 

3,86% 2,73% 

2,50% 

0,23% sciences agronomiques & 
environnement 
sciences appliquées 

sciences sociales & politiques 

santé 

sciences de base 

droit 

psychologie et science de l'éducation 

philosophie & lettres 

sciences économiques et de gestion 

médecine vétérinaire 
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En 2011, 453 missions ont été financées. 189 missions ont permis aux responsables dôactivit® et aux membres 

des équipes de coordination de se réunir avec leurs homologues pour la mise en îuvre concertée de leurs 

activités ou de la stratégie globale des programmes (42% des dépenses concernent des missions de suivi ou de 

coordination) tandis que plus de 180 missions (40%)  ont ®t® consacr®es ¨ de lôenseignement ou de lôappui 

administratif ou technique. 1 3% des missions ont permis à du personnel académique ou administratif et 

technique des universit®s partenaires de b®n®ficier en Belgique dôun partage dôexp®rience au cours dôun s®jour 

formateur (ex. ®tude du fonctionnement dôune interface Universit®-Société, participation ¨ une conf®rence, é). 

Enfin, les 6% de missions sud-sud ont été exclusivement réalisées dans le cadre des Pôles de formation 

spécialisées (PFS). Ces statistiques sont stables par rapport aux années précédentes. 
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Localisation des dépenses  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ce taux est stable par rapport aux années précédentes.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En 2011, les achats pour les d®penses dôinvestissement ont été réalisés à 70% au sein des pays partenaires. 

Quarante-quatre pourcent des d®penses en Belgique ont ®t® consacr®s ¨ lôoctroi de bourses dont b®n®ficient 

directement les institutions partenaires puisquôau terme de leur formation, les boursiers r®int®greront le personnel 

de leur institution dôorigine. Enfin, 33% des dépenses en Belgique concernent des frais de déplacement et de 

s®jour au sein des institutions partenaires, la mise en îuvre des activit®s n®cessitant beaucoup dô®changes entre 

partenaires et par conséquent beaucoup de moyens humains. Ces chiffres confirment la tendance aux dépenses 

majoritairement locales et à la responsabilité financière portée par les institutions-partenaires. 

 

Pour accompagner la responsabilité financière de ses partenaires, la CUD a organisé en 2011 une session de 

formation des comptables  et des gestionnaires CUI (nouvellement engagés) à la gestion administrative et 

financière des programmes de CUI. Cette formation a réuni 9 partenaires du Sud et avait pour objectif de 

renforcer les équipes locales dans la gestion financière et la mise en îuvre des programmes (cf. p 413  ). 
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Dépenses ï répartition par institution  

   

 

Comme illustré ci-dessus, côest toujours lôUniversit® dôAbomey Calavi (UAC) au Bénin qui a concentré le plus des 

dépenses en 2011 puisquô¨ la coop®ration institutionnelle sôajoutent 2 p¹les de formation sp®cialis®es (PFS001 & 

PFS004). LôUAC est suivie par lôUniversit® de Kinshasa où seule une coopération institutionnelle est financée dans 

le cadre du programme CUI. 

 

 

Dépenses ï répa rtition par pays   
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Cumul®es, les d®penses pour lôUniversit® de Kinshasa (UNIKIN) et pour lôUniversit® de Lubumbashi (UNILU) font 

de la RD Congo le premier bénéficiaire du programme CUI totalisant 22% des dépenses en 2011.  

 

Ce pourcentage ne tient pas compte du soutien de la CUD au Centre de documentation de lôenseignement 

sup®rieur, universitaire et de la recherche ¨ Kinshasa (CEDESURK) dont lôexpansion et la multiplicit® des activit®s 

d®velopp®es en son sein ont motiv® lôacquisition et la r®habilitation dôun nouveau b©timent et la sélection et 

lôengagement dôun nouveau directeur g®n®ral dont les 2 tâches principales seront : le renforcement de 

lôorganisation interne du CEDESURK et lôappropriation du centre par les universit®s congolaises. 

 

- Le nouveau bâtiment du CEDESURK a été inauguré en mai 2011. 

- Madame Josette SHAJE a été sélectionnée comme Directrice générale du CEDESURK en janvier 2012.  

 

(cf. p 415 ). 

 

 

Dépenses ï répartition par région    

 

Les partenariats situés en Afrique sub-saharienne totalisent près de 60% des dépenses. Les universités de cette 

r®gion sont des partenaires privil®gi®s de la CUD et plus sp®cifiquement encore lôAfrique centrale qui concentre ¨ 

elle seule plus de 30% de lôensemble des d®penses.  

 

Enfin, dans le cadre du processus de mise en place de nouveaux partenariats  dans des zones géographiques 

prioritaires, une mission de pré-identification en Equateur sôest d®roul®e en 2011 pour déterminer lôuniversit® 

®quatorienne qui sera int®gr®e au futur programme dôAppui institutionnel. Cette mission de pré-identification a 

abouti au choix de lôUniversit® centrale dôEquateur (UCE) (cf. p 410 ). 

 

La sélection de nouveaux partenaires sôest accompagn®e dôune n®cessaire r®flexion sur le retrait progressif de la 

CUD de certains de ses partenariats en cours et sur la mise en îuvre de ce retrait. 

 

Ainsi, toutes les institutions-partenaires actuelles ont été invitées à réaliser une auto-identification sur la base de 

laquelle, la CUD a procédé à une sélection qualitative pour déterminer avec lesquels de ses partenaires elle 

poursuivra à partir de 2014 sa coop®ration pour un nouveau programme dôAppui institutionnel. Chaque 

institution -partenaire pouvait disposer dôun appui méthodologique  de la part dôun expert financ® par la CUD 

pour  tout le processus dôauto- identification  (cf. p 4 11 ).  
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Enfin, la CUD a poursuivi son soutien aux 2 formations délocalisées  suivantes :   

 

Á Cours délocalisé : «  Curso Internacional en Inmunohematologia y Medicina »  ï Université nationale de 

Rosario (UNR) & Institut Universitaire Italien de Rosario (IUIR) en Argentine  

Á Stage délocalisé : «  Stage de formation en technologie et en gestion du transport fluvial et fluvio -

maritime adapté aux PME et aux entreprises publiques d'Amérique du Sud» ï Université centrale 

d'Équateur 

  

En 2011, la CUD a octroy®, dans le cas de lôArgentine, 5 bourses locales à des étudiants issus de pays prioritaires 

pour la coop®ration belge et, dans le cas de lôEquateur, elle a financé la participation dôexperts belges au comit® 

scientifique local charg® du suivi et de lô®valuation de la formation (cf. p 414 ). 
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é pour quels résultats  ?  
 
 

Au terme de la quatrième2 année de fonctionnement du programme de coopération institutionnelle, il est 

d®sormais possible dôappr®cier la progression des diff®rents partenariats dans lôatteinte de leurs diff®rents 

résultats et de pointer, pour chacun de ces partenariats, les difficult®s qui jalonnent lô®volution des programmes. 

 

Pour un aperçu général de lôex®cution du programme 2011, nous rappelons ci-dessous les objectifs et les 

résultats escomptés du programme général de CUI avec, en regard, pour chacun de ces résultats, un condensé 

de lô®volution des partenariats les concernant. Cet état de la situation est partiel  ; pour une description plus 

complète et détaillée de la mise en îuvre de chaque partenariat, le lecteur se reportera aux pages 94 et 

suivantes . 

 

Les P¹les de formations sp®cialis®es (PFS) font lôobjet, ci-apr¯s, dôune pr®sentation s®par®e de leur d®roulement 

étant donné la spécificité de ce programme. 

 

 

 

Objectif global  

 

Contribuer ¨ lô®mergence et au renforcement de partenariats et de savoirs qui permettent aux universités du Sud 

dôassumer leur r¹le dôacteurs majeurs du d®veloppement de leur pays et de leur r®gion, par la mise ¨ disposition 

du savoir-faire, des comp®tences et de lôexpertise des universités de la CfB. 

 

Objectif spécifique  

 

Soutenir et renforcer les capacités des institutions universitaires du Sud dans leurs missions fondamentales : 

formation, recherche et gouvernance. 

 

 

Résultat 1  

 

La qualit® et lôoffre dôenseignement et de formation sont am®lior®es.  

 

 

Concrètement, cela consiste à Ҧ  

- Financer des missions dôenseignements de professeurs belges pour assurer des 

cours de qualité non dispensés actuellement dans les universités partenaires, pour 

participer ¨ lôorganisation de nouvelles formations,é  

- Octroyer des bourses  de recyclage en Belgique  à des professeurs des institutions 

partenaires pour contribuer ¨ lôam®lioration des cours et des travaux pratiques de ces 

professeurs recycl®s et ¨ lôencadrement local des doctorants,é 

- Rénov er , aménag er des bureaux, des salles de cours,é et les doter   

dô®quipements informatique, didactique, de laboratoire,é et former du personnel à 

son utilisation pour améliorer la dispense des travaux pratiques, pour accompagner la 

                                                           
2 2011 constitue la 3e ann®e de fonctionnement pour lôUNSAAC, lôUB et lôUNR dont les programmes ont commenc® 
en 2009 

OG 

OS 

R1 
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cr®ation de nouvelles formations ou pour permettre le d®veloppement dôune 

recherche de qualité,é  

- Créer ou réviser des programmes de masters  (actualisation des cours, 

amélioration des contenus et des m®thodes p®dagogiques,é) pour accroitre lôoffre de 

formation de qualité dans les universités partenaires, pour réformer les 

enseignements dans le cadre de lôadoption progressive par plusieurs des universités 

partenaires du système LMD,é   

- Assurer la relève  académique  par des formation s doctorale s pour renforcer le 

nombre dôenseignants-docteurs diplômés des universités belges ou des universités 

partenaires avec des retombées escomptées sur la qualité des formations,é   

- é 

 

 

Universit® dôAbomey- Calavi (UAC), Bénin  

Les premières filières ¨ ®laborer les offres dôenseignement sous le format LMD recommand® par le REESAO
3
 ont 

été celles des 3 masters et de la licence directement soutenus par le PIII dans le cadre des activités UAC01, 02 et 

03. Il sôagit (1) du Master en normes et contr¹le de qualit® des produits agroalimentaires, (2) du Master en 

énergies renouvelables et systèmes énergétiques et (3) du Master en informatique. Les missions nord-sud 

effectuées chaque année permettent de renforcer la qualité de la formation dans ces 3 Masters. Certaines de ces 

missions (notamment dans le domaine « informatique ») profitent aussi aux autres étudiants non directement 

concernés par le PIII. Ces exemples ont ouvert la voie puisque lôUAC a maintenant mis en place toute une s®rie 

de programmes de Licence et de Master « certifiés » conformes aux prescriptions du LMD par le Centre de 

p®dagogie universitaire et dôassurance qualit®. Pour prendre une première mesure de lôimpact de lôam®lioration de 

la qualit® de lôenseignement ¨ lôUAC le Centre de p®dagogie universitaire et dôassurance qualit® devra mener, 

avec le soutien de lôactivit® UAC06, un premier sondage aupr¯s des personnes form®es et aupr¯s des 

responsables des formations qui ont déjà basculé dans le LMD.   

 

Universit® dôEtat dôHaµti (UEH) 

Pour lôann®e 2011, les diff®rents partenaires se sont entendus pour revenir ¨ la programmation initiale apr¯s la 

mise en veilleuse consécutive au séisme de janvier 2010. Ce retour à la normale a grandement contribué à 

redynamiser les 2 GP vers lôatteinte des objectifs initialement prévus et brusquement interrompus. Des résultats 

significatifs ont ainsi été obtenus tels que : la formation de 40 enseignants à la didactique, la méthodologie de la 

recherche et la linguistique appliquée  ; la dynamisation du projet dô®cole doctorale avec lôadoption dôun 

document de base, la mise en perspective dôun coll¯ge doctoral et les projections dôinscription aux ®tudes 

doctorales ¨ lôUEH ; la restauration des locaux ¨ Damien et lô®quipement dôune salle allou®e aux ®tudiants en 

master ; la mise en ligne de 20 cours supplémentaires ;é notons aussi que les programmes dô®tude de licence et 

de master en chimie ont repris leur activités dôenseignement en 2011 malgr® le manque dôenseignants, de locaux, 

de laboratoire. Lôaccent a ®t® mis sur les missions dôenseignement nord-sud pour remédier à la carence 

dôenseignants locaux suite au s®isme et le nombre dô®tudiants suivant ces programmes est important. En juin 

2011 : +/ -50 étudiants pour les 3 années de licence et 25 pour les 2 années de master. Le premier octroi de 

diplôme est prévu début 2012 (10 étudiants). Les licences en mathématiques et en physique ont été ouvertes en 

tant que renforcement des programmes de math®matiques et de physique de lôENS4. Là aussi, des missions nord-

sud dôenseignement ont permis de r®pondre aux attentes des ®tudiants et des autorit®s. Ces missions se 

poursuivront en 2012 en attendant le retour de professeurs exp atriés pour raisons de doctorat ou autre 

formation. Par contre aucune action nôa pu °tre r®alis®e concernant la licence en biologie en raison de probl¯mes 

de mise en îuvre ¨ lôUEH. Cette licence devrait °tre ouverte en 2012. Et des efforts restent à faire pour arriver à 

boucler le cycle de formation des étudiants en master par leur diplômation ; recruter une promotion de docteurs  ; 

trouver un consensus sur les futurs masters,é  

 

 

                                                           
3
 R®seau pour lôExcellence de lôEnseignement Sup®rieur en Afrique de lôOuest 

4 Ecole normale supérieure  
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Université Mohammed Premier (UMP), Maroc  

En 2011, une dizaine de formations a été initiée ou appuyée au sein du programme ; une dizaine de Masters et 6 

thèses de Doctorat ont été soutenus et plusieurs autres travaux sont programm®s pour lôann®e 2012 ; des 

®tudiants de lôUMP ont b®n®fici® de bourses de stage qui ont permis la concrétisation de travaux de recherche 

(soutenance de thèse et publication des résultats). Dôune mani¯re g®n®rale, la culture de la qualité de la 

formation offerte par lôUMP fait, de plus en plus, lôobjet de discussions au sein des différents Conseils, suite aux 

documents préparés par le sous-axe « qualité de la formation et ingénierie pédagogique  è de lôactivit® 

« gouvernance » (UMP06) pour asseoir une stratégie commune en la matière. Notons aussi que gr©ce ¨ lô « appui 

au démarrage de la Faculté de Médecine et Pharmacie par la formation de formateur » (UMP03), toutes les 

matières autrefois prises en charge par les partenaires belges sont maintenant assurés, au sein de cette faculté, 

par le corps enseignant marocain. Toutefois, cette jeune faculté ne fait que commencer et aura besoin de 

renforcer la formation continue du personnel enseignant. Côest pourquoi, en 2012, le budget de cette activité sera 

consacré à la mobilité des enseignants-chercheurs marocains qui b®n®ficieront dôun encadrement pédagogique et 

dôopportunit®s de recyclage pour continuer ¨ r®pondre ¨ toutes les attentes en termes dôenseignement. Cet appui 

réservé à la Faculté de Médecine et de Pharmacie aidera certainement à la création de nouvelles formations grâce 

¨ lôexp®rience acquise.       

 

 

Université de Kinshasa (UNIKIN), RD Congo  

La relève académique continue à évoluer mais le retard important que le programme accuse dans la formation 

doctorale ne pourra être résorbé dans le cadre du PIII  (beaucoup de doctorats ont démarré en 2011 faute de 

candidats satisfaisant aux conditions dôacc¯s au doctorat). Au total, une trentaine de doctorats (dont la plupart 

sont hérités du PII) sont terminés et une cinquantaine se poursuit . Des formations conduisant aux DEA, 

préalables au doctorat, sont organis®es et des bourses dô®tude sont octroy®es aux candidats-doctorants. Dans ce 

programme, la quasi-totalit® de la recherche en cours de r®alisation est orient®e vers lôatteinte de la rel¯ve 

académique. Tous les docteurs dipl¹m®s sont retenus comme professeurs associ®s ¨ lôUNIKIN. La comp®tence 

des ®tudiants form®s ¨ lôUNIKIN est tributaire de la r®ussite de cette rel¯ve acad®mique et devra °tre ®valu®e. Le 

taux dôencadrement des ®tudiants est certainement en nette am®lioration avec lôarriv®e et lôengagement des 

nouveaux docteurs mais sans doute de manière encore faible dans certaines facultés.  

 

Université de Lubumbashi (UNILU) , RD Congo  

La formation en masse de plusieurs docteurs suit son cours afin de combler progressivement la carence 

dôenseignants ¨ lôUNILU. Au cours de lôexercice 2011, 8 doctorants ont terminé leur DES et ont rejoint leurs 

collègues en pleine recherche doctorale. Deux thèses ont été défendues (en pharmacie et en Sciences politiques) 

alors que dôautres sont en phase de finalisation. Dans lôensemble, 26 doctorants ont effectu® leur stage de 

recherche et dôencadrement rapproch® par les co-promoteurs en Belgique et des séminaires méthodologiques 

continuent dô°tre propos®s aux doctorants qui en valorisent petit ¨ petit les acquis. Par ailleurs, 8 enseignants ont 

b®n®fici® dôun ç recyclage » scientifique et pédagogique. Des séminaires de pédagogie universitaire, destinés aux 

enseignants de toutes les facult®s de lôUNILU et aux doctorants, ont ®t® organis®s avec le concours dôenseignants 

belges. Notons n®anmoins que lô®valuation qualitative de lôimpact de ces s®minaires nôa pas encore ®t® r®alis®e. 

Toutefois, il semble quôun bon nombre dôenseignants met en application la formation reue dans le cadre de ces 

séminaires. Par exemple, les nouveaux docteurs, les enseignants « recyclés » et les doctorants recourent à 

pr®sent syst®matiquement ¨ lôusage des TIC dans leurs enseignements et leurs prestations dans les conférences, 

séminaires, é Et peu ¨ peu, malgr® dôimmenses r®sistances psychologiques, lôint®r°t en mati¯re de p®dagogie 

universitaire est porté dans le chef des enseignants dont quelques-uns (en nombre encore très restreint) 

demandent que les étudiants évaluent anonymement leur enseignement à la fin du cours.  Si globalement, le 

programme de rel¯ve acad®mique mis en îuvre ¨ lôUNILU progresse de mani¯re satisfaisante, il est clair que 

demeurent des problèmes importants susceptibles de compromettre son aboutissement : la disponibilité des 

doctorants pour leur recherche ; la disponibilité des promoteurs congolais pour encadre leurs doctorants ; 

certaines difficultés de communication entre promoteurs et co-promoteurs ; certaines incompréhensions sur les 

exigences dôune th¯se de doctorat,é mais pour capitaliser les nombreux effets positifs du PIII, lôUNILU est en 
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train de responsabiliser systématiquement les diplômés du programme aux différents niveaux dôencadrements. 

Les jeunes docteurs sont nommés chef de département, vice-doyen ou doyen de facult®s,é     

  

Université nationale du Rwanda (UNR)  

Dans le domaine de la formation, des progrès ont été réalisés grâce aux mesures suivantes : équipement de 

laboratoires et formation du personnel encadrant (techniciens et assistants) ¨ lôutilisation de ce mat®riel ; les 

®tudiants de lôUNR ont d¯s lors la possibilit® de suivre des travaux pratiques et de r®aliser des travaux de fin 

dô®tudes avec une composante pratique plus étoffée.  Les compétences du personnel enseignant sont renforcées 

par des stages de recyclage qui permettent ¨ ces enseignants de mettre ¨ jour leurs connaissances et dôam®liorer 

leur insertion dans les réseaux internationaux de recherche ; et dôautres membres du personnel poursuivent leur 

formation en Belgique (niveau master et niveau doctorat).  Parmi les sources de satisfaction, on peut épingler un 

nouvel attrait pour lôoffre dô®tudes de la Facult® des sciences appliqu®es, côest-à-dire dans un domaine prioritaire 

au niveau national, et lôaccroissement des comp®tences internes de lôUNR.   

 

Université de Ouagadougou (UO), Burkina Faso  

Tous les programmes de 1ère licence sont aujourdôhui passés dans le « système LMD » ; les étudiants et les 

enseignants de lôUO sont inform®s et form®s ¨ ce nouveau mode dôorganisation de lôenseignement. Et les 

brochures de pr®sentation et dôexplication du LMD r®alis®es par lôUO dans le cadre du pr®sent programme servent 

de r®f®rence au Minist¯re de lôenseignement pour les autres universit®s du Burkina Faso. Toutefois, 

lôappropriation des m®canismes li®s ¨ cette r®forme reste tr¯s faible et, apr¯s les licences, lôUO doit sôattaquer aux 

Masters et Doctorats. 

Les thèses de doctorat entamées au cours du programme se poursuivent mais avec beaucoup de retard pour les 

sciences humaines et sociales. Il est acquis que toutes les thèses ne pourront pas être défendues au terme du 

programme quinquennal. Parallèlement, les formations locales et les recyclages en Belgique dôenseignants se sont 

poursuivis mais en quantité moindre que prévue initialement. Il semble néanmoins que des personnes formées en 

p®dagogie universitaire sont ¨ pr®sent disponibles au sein de lôinstitution pour la prise en charge du processus de 

formation initiale et continu®e des enseignants de lôUO dans tous les domaines.  

  

Université du Burundi (UB)  

Les programmes de formation (master compl®mentaire en sciences de lôenvironnement (UB02) ; en journalisme 

(UB04) ; en droits de lôhomme et r®solution pacifique des conflits (UB05)) montrent des résultats de plus en plus 

positifs et lôun dôentre eux (UB05) approche un niveau dôappropriation et dôautonomisation quasi-totale mais 

lôint®gration du passage au ç système LMD è et en particulier lôexp®rience pilote de la fusion de la Faculté des 

sciences appliqu®es (FSA) avec lôInstitut Technique Sup®rieur (ITS) (UB01) demeure une gageure, notamment 

li®e ¨ un manque apparent dôint®r°t institutionnel et/ou dôinvestissement de la part des responsables dôactivit® 

successifs.   

 

Institut de Tech nologie du Cambodge (ITC)  

Le programme se d®roule bien m°me sôil affiche certains retards notamment pour le d®marrage des masters de 

3ème cycle. Le projet de programme de master en « Ressources en eau » a été effectivement approuvé mais 

faute dôun nombre insuffisant dôinscrits son d®marrage, initialement pr®vu en 2011, a ®t® report® en 2012-2013. 

Ce master est articulé autour des équipements scientifiques et pédagogiques acquis dans le cadre du programme. 

Ces équipements complémentaires sont également justifiés par l'augmentation du nombre d'étudiants inscrits 

dans la section g®nie rurale de lôITC. 

Le programme de master du département de chimie alimentaire en « Agro-industrie et environnement (AIE)  » a 

également été reporté à 2012-2013.  

Sur les 4 thèses prévues dans le cadre du programme P3, deux se sont poursuivies en 2011. 

Au niveau des enseignants, 2011 pr®sente des r®sultats encourageants. En effet, 22 enseignants titulaires dôun 

doctorat, porteurs dôun dipl¹me de 3¯me cycle ou ayant effectu® un stage de recyclage sont rest®s ¨ lôITC. Par 

ailleurs, dôanciens cours donn®s par des professeurs visiteurs le sont dor®navant par des professeurs 

cambodgiens. Les missions dôenseignement portent souvent sur de nouveaux cours, ou des niveaux plus avanc®s 

que les années précédentes. 
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Université agronomique de Hanoï (UAH) , Vietnam  

A lôUAH, le bilan des th¯ses effectu®es au Vietnam est tr¯s positif. Sur les 11 doctorants, 7 ont d®j¨ soutenu leur 

th¯se, deux devraient °tre d®fendues avant fin juin 2013. Il sôagit dôun résultat très satisfaisant du programme. 

Les thèses effectuées avec inscriptions en Belgique progressent bien également ;  4 devraient être défendues 

avant fin juin 2013 et 6 avant la fin de lôann®e 2013. 

Par ailleurs, les cours disciplinaires dispensés par des professeurs belges ont drainé une importante participation 

dôenseignants et de chercheurs ext®rieur ¨ lôUAH. Et les formations en anglais se poursuivent.  

 

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco (UNSAAC), Pérou  

Le programme soutient lôacc¯s des professeurs de lôUNSAAC à différents types de formations pour leur permettre 

de renforcer leurs comp®tences en mati¯re dôenseignement. Ainsi, en 2011 : 1 professeur-docteur a défendu sa 

thèse ; 24 professeurs ont terminé des études de doctorat en Santé publique ; 2 professeurs ont terminé des 

études de maitrise ; 4 professeurs ont r®alis® un s®jour en Belgique (les stages contribuent ¨ lôactualisation des 

connaissances et ¨ lô®change dôexp®riences avec des professeurs belges et, parfois, ¨ lôefficience du maniement 

des équipements de laboratoire permettant ainsi de meilleures pratiques de laboratoire pour les étudiants)  ;  8 

professeurs ont suivi divers cours de spécialisation ; 18 professeurs ont participé à des congrès et des 

symposiums,é  

 

Université Pham Nhoc Thach (U - PNT), Vietnam  

LôUPNT dispose ¨ pr®sent dôune unit® de p®dagogie m®dicale compos®e dôune ®quipe de 3 enseignants 

spécialisés en m®thodologies dôenseignement et dô®valuation et dot®e du mat®riel ad®quat pour lôorganisation des 

cours et des ateliers de formations. Les résultats qui visent essentiellement la révision du curriculum et 

lôam®lioration de la qualit® de la formation par une adaptation des m®thodes p®dagogique et dô®valuation et par 

une réforme globale du cursus, ont quasiment atteint tous les objectifs fixés.  

Au niveau des troisièmes cycles, les activités concernant la Médecine de Famille se déroulent bien dans 

lôensemble. Certains cours sont d®j¨ donn®s par lô®quipe de lôUPNT et leur formation se poursuit. Les modalit®s 

pédagogiques de ce 3ème cycle ont également été discutées (organisation des stages des étudiants et interactions 

avec les autres spécialités). Le curriculum de 3¯me cycle est cours dô®criture (un programme a ®t® d®pos® au 

Minist¯re et lôautorisation de mise en place du programme a ®t® obtenue). Par contre, il nôy a pas eu dôactivit® 

concernant la cr®ation dôun 3¯me cycle en m®decine interne. 

En anglais m®dical, une enqu°te de satisfaction et dôatteinte des r®sultats a ®t® r®alis®e aupr¯s des enseignants 

et des étudiants. Il en ressort que les résultats sont atteints  : mat®riel p®dagogique mis ¨ jour, utilisation dôe-

learning et des techniques dôALAO
5
 par les professeurs, une habitude d'auto-apprentissage parmi les étudiants a 

été mise en place. Il reste néanmoins quelques obstacles à franchir sur le plan technique et conceptuel : certains 

professeurs h®sitent encore ¨ se lancer dans lôe-learning.  

Notons que gr©ce ¨ plusieurs s®jours en Belgique, des enseignants de lôUPNT ont acquis de nouvelles techniques 

dans le diagnostic médical, ajoutant ainsi de nouvelles compétences au corps enseignant et contribuant à 

lôam®lioration de la qualit® de lôenseignement au sein de lôinstitution.  

 

Universidad Mayor de San Simon (UMSS), Bol ivie  

Dans le cadre du programme PIII ¨ lôUMSS ce ne sont pas moins de 4 maîtrises qui ont été développées et qui 

®taient en activit® au cours de lôexercice 2011. Au niveau de lôaxe ç interculturalité  è il sôagit dôune ma´trise en 

gestion du patrimoine et d®veloppement territorial tandis que lôaxe ç biodiversité » a vu naître les 3 maîtrises 

suivantes :  

- Sciences, technologie et qualité des aliments 

- Sciences et technologies des produits naturels 

- Conservation et gestion des ressources phytogénétiques et biotechnologies végétales appliquées. 

 

                                                           
5
 Apprentissage des Langues Assisté par un Ordinateur 
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La création de ces différentes maîtrises a nécessité de nombreuses étapes de préparation, conception, 

communication puis de démarrage effectif des enseignements. Ce sont les équipes locale et belge impliquées 

dans la CUI-UMSS qui ont défini conjointement les programmes de cours, les contenus des syllabi, les critères de 

sélection des candidats boursiers etc.  

 

La conception et la mise en marche effective de ces maîtrises dépassent le cadre strict du programme CUI : 

lôimpact institutionnel qui se traduit notamment par la participation  active du conseil acad®mique de lôEUPG 

(Escuela Universitaria de posgrado, en charge de tous les enseignements de posgrado dont font partie les 

ma´trises) ¨ la s®lection des boursiers. Une enqu°te a ®galement ®t® ®labor®e ¨ lôintention des ®tudiants afin 

dô®valuer les enseignements dispensés ainsi que les professeurs participant à ces maîtrises, dans un objectif 

dôam®lioration continue de la qualité.  

 

Au niveau de la formation doctorale les 3 bourses de doctorat de lôaxe ç interculturalité  » se sont poursuivies de 

manière satisfaisante avec des séjours en Belgique. 

 

 

Résultat 2  

 

Un environnement propice à une recherche de qualité et en adéquation aux besoins de la société est favorisé. 

 

 

Concrètement, cela consiste à Ҧ  

- Former de lôexpertise et renforcer les  capacit®s dôorganisation, dôex®cution 

et dôencadrement de la recherche pour contribuer à la formation de la relève 

acad®mique et am®liorer ainsi la qualit® de lôenseignement et augmenter le niveau de 

lôencadrement et de r®ussite des ®tudiants,é 

- Renforcer les infrastructures de recherche  par lôachat dô®quipements et des 

formations pour lôutilisation du nouveau mat®riel pour am®liorer lôenvironnement et 

les compétences des chercheurs,é 

- Introduire u ne culture de recherche interdisciplinaire  pour favoriser le 

développement de recherches collectives et de qualité et créer ainsi une dynamique 

interdisciplinaire au sein des universités partenaires,é 

- Favoriser une meilleure adaptation de la recherche au contexte local  pour lier 

davantage les recherches aux problématiques de développement,é 

- Promouvoir l a recherche  pour contribuer à la croissance, à la valorisation et à la 

visibilit® dôune recherche de qualit® au sein des universit®s partenaires et ¨ la 

diffusion  et à lôexploitation  de ses résultats  par la société civile,é 

- é 

 

 

Universit® dôAbomey- Calavi (UAC), Bénin  

Les laboratoires mis en place par les activités UAC01, 03 et 04 permettent de renforcer aussi bien la qualité de 

lôenseignement que la qualit® de la recherche pour les ®tudiants soutenus directement par le PIII ou relevant des 

diff®rents ®tablissements de lôUAC qui en sont b®n®ficiaires. Au-delà de la poursuite des activités de recherche 

des doctorants et lôengagement dôune nouvelle cohorte dans les diff®rentes formations, il faudra pr®voir dans le 

courant de la derni¯re ann®e une ®valuation des activit®s de recherche et dôenseignement. Assez naturellement, 

celle-ci devrait °tre men®e ¨ bien par le Centre de p®dagogie universitaire et dôassurance qualit® de lôUAC avec le 

soutien de lôactivit® UAC06. De m°me, le Vice-rectorat chargé des Affaires académiques et de la recherche devrait 

proc®der (avec lôaide du service de coop®ration) ¨ lô®valuation des activit®s de recherche des doctorants au sein 

des différents laboratoires des activités UAC01, 03 et 04.   

 

R2 
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Universit® dôEtat dôHaµti (UEH) 

Lôactivit® de ç valorisation de la recherche et de la connaissance » (UEH04) a été relancée en 2011 et son appui à 

la maison dô®dition de lôUEH connait aujourdôhui des perspectives de d®veloppement jusque l¨ inesp®r®es, ¨ 

savoir la mise en place de réelles synergies avec les éditeurs universitaires francophones. Des choix de gestion 

ont ®t® faits pour am®liorer la visibilit®, la rentabilit® et la qualit® des publications de la maison dô®dition qui, ¨ ce 

jour, compte une quarantaine dôouvrages de qualit®, miroir de la nouvelle dynamique de recherche mise en place 

après le relèvement progressif des facultés suite au séisme. Les publications proviennent de toutes les 

disciplines : sociologie, ®conomie, m®decine, g®nie civil,é En fin dôann®e 2011, lô®quipe dô®dition sôest renforc®e 

de compétences humaines multiples et a b®n®fici® de la part de la CUD dôinvestissements indispensables ¨ son 

développement.   

  

Université Mohammed Premier (UMP), Maroc  

Au fil des années, lôappui de la CUD a confirm® son r¹le majeur pour le d®veloppement de lôUMP en soutenant 

des projets de recherche appliquée dans des domaines prioritaires tant sur le plan régional que national comme 

lôeau, lôenvironnement, lôagroalimentaire et la recherche en sant®, les TIC pour lô®ducation et lôam®lioration de la 

gouvernance. En 2011, on comptabilise environ une centaine dôarticles internationaux, t®moin dôune forte 

production scientifique qui permet ¨ lôUMP de consolider un rang honorable au niveau national. Sur le plan de 

lô®quipement mat®riel, lôUMP a continu® de renforcer, en 2011, ses structures de recherche (laboratoires et 

centres) grâce aux budgets de la CUD. De ce fait, la recherche appliquée devient une préoccupation majeure 

pour les enseignants-chercheurs qui multiplient à présent les contacts pour valoriser leurs résultats dans plusieurs 

domaines comme la santé, les thématiques environnementales et la préservation des ressources hydriques. Et 

lôUMP commence d®j¨ ¨ constater que les r®sultats des recherches men®es sont utilis®s dans les formations 

propos®es par lôuniversit® du fait que les porteurs des projets interviennent dans la formation.   

 

Universidad Mayor de San Simon (UMSS), Bol ivie  

Les projets de recherche d®velopp®s dans le cadre de la CUI avec lôUMSS ont ®t®, d¯s le d®marrage du PIII, 

imaginés sur base de processus compétitifs de sélection de propositions de projets de recherche. La définition des 

critères de sélection des projets a été réalisée dès le démarrage en collaboration avec lôUMSS et en particulier 

avec la Direction de la recherche scientifique et technologique (DiCyT), qui est par ailleurs en charge de la 

gestion du programme CUI au sein de lôUMSS. Si les experts internationaux ®valuent en priorit® la pertinence 

scientifique des projets, les experts locaux apportent une expertise complémentaire au niveau de la pertinence et 

de la coh®rence avec les priorit®s locales ainsi quôau niveau de la faisabilit® des projets. Les processus de 

sélection se sont affinés au cours des premières années du partenariat et la participation de la DiCyT contribue au 

renforcement de la culture de la recherche au sein de lôinstitution.  

La valorisation et la diffusion des résultats de la recherche sont réalisés au travers de différents canaux selon les 

thématiques et la nature des résultats obtenus (depuis la publication dans des médias grand public ou la 

distribution de folders aux publications scientifiques dans des revues locales ou internationales). 

 

Université de Kinshasa  (UNIKIN) , RD Congo  

Des projets de recherche sont élaborés et des activités de recherche sont effectivement réalisées dans les 

activités KIN01 à KIN06 mais elles accusent également un certain retard puisque la plupart de ces recherches 

sont menées dans le cadre de mémoires de DEA et de thèses de doctorats qui ont presque tous commencé en 

retard. Néanmoins, la qualité de la recherche est améliorée si on en juge par les publications réalisées dans des 

revues internationales. Plusieurs laboratoires (4) ont aussi été réhabilités e t équipés qui permettent et facilitent 

ces recherches. Outre le mat®riel et les appuis logistiques, lôapport des enseignants belges et le recyclage 

dôenseignants congolais contribuent aussi ¨ lôam®lioration du niveau de la recherche. Pour autant, il nôy a pas 

encore dôavanc®e suffisante de recherches-actions orientées vers la collectivité et les entreprises car celles-ci 

d®pendent des avanc®es des recherches entreprisesé avec retard. Les publications r®alis®es sont destin®es aux 

scientifiques et non à la vulgarisation et la radio universitaire (KIN11), destinée à la diffusion pédagogique des 

recherches men®es ¨ lôUNIKIN, vient ¨ peine dô°tre install®e. Mais dans plusieurs activités, les sujets de thèses 

sont porteurs dôimpact sur le développement local comme par exemple la production de biocarburant (KIN02), 

lô®tude sur la mosaµque du manioc (KIN01), la pauvret® et ses cons®quences dans diff®rents secteurs (KIN03), la 
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qualit® de lôair et les pollutions diverses (KIN06), la reconstruction dôun ®tat de droit (KIN05), les ressources 

naturelles et la biodiversité (KIN06).      

 

Université nationale du Rwanda (UNR)  

Les contacts quôentretiennent les professeurs de lôUNR avec leurs homologues en Belgique ¨ lôoccasion des stages 

de recyclage leur permettent de se familiariser avec des techniques de pointe et de côtoyer des équipes de 

recherche voire de sôy int®grer, ce qui am®liore bien ®videmment la dimension recherche ¨ lôUNR. Lôacquisition 

dô®quipements de qualité pour les laboratoires et les formations des techniciens à leur utilisation a entraîné une 

hausse du nombre de sollicitations adress®es ¨ lôUNR pour des expertises et consultances diverses, dans les 

matières ciblées par le programme. En particulier, la faculté des sciences appliquées est fortement sollicitée pour 

des essais de sol. Par un soutien accru ¨ leurs activit®s de recherche, des membres de lôUNR ont publié, 

notamment dans des revues internationales, ont participé à des congrès scientifique et, par là, ont amélioré leur 

insertion dans les réseaux internationaux de recherche. Certains ont acquis une plus grande indépendance dans 

la recherche de financements extérieurs pour mener leurs activités de recherche. Lôactivit® ç post-doc » (UNR03) 

contribue particulièrement à ce volet du programme mais lôon d®plore un nombre trop faible de candidatures 

féminines pour les projets de cette activité de soutien à la r echerche. Parmi les difficultés, bien que lôon puisse 

sôen r®jouir du point de vue global du pays, soulignons aussi le départ de plusieurs chercheurs ayant bénéficié du 

programme de coopération institutionnelle, suite à des promotions et des nominations qu i les conduisent parfois 

hors de lôUNR.  

  

Université de Ouagadougou (UO), Burkina Faso  

Au niveau de la gestion de la recherche et de sa visibilité au sein de lôUO, de nombreuses activit®s ont d®j¨ ®t® 

réalisées. Une recherche adaptée aux problèmes locaux se d®veloppe (notamment gr©ce ¨ lôacquisition 

dô®quipements de recherche ad®quats), m°me si il faut admettre quôelle ne b®n®ficie encore que dôune faible 

visibilit® en dehors de lôinstitution. En effet, si chaque année, un peu plus de personnes du secteur privé et des 

autorités publiques sont informées de ce qui se fait ¨ lôUO, la signature de contrats de recherche est encore trop 

rare. Mais le soutien aux activités de recherche (à travers les doctorats, les stages de recyclage, la mise en place 

dôune plateforme de laboratoires,é) devraient permettre de produire des articles de qualité exploitables dans la 

société. À cet effet, des colloques de diffusion des résultats de la recherche devraient se tenir courant 2013.  

 

Université du Burundi (UB)  

Le programme de recherches en matière des droits de lôhomme et r®solution pacifique des conflits se renforce et 

se diversifie par lôaugmentation du nombre de collaborations avec des partenaires ext®rieurs au Centre, 

notamment avec le Centre de Recherche et de Formation pour la Paix (CERFOPAX), lequel entretient aussi des 

liens avec le Master en journalisme.  

 

Institut de Technologie du Cambodge (ITC)  

Le d®veloppement de la recherche au profit de lôenseignement est une pierre angulaire du programme. En 2011, 

les résultats liés à la recherche sont encourageants. Tout dôabord, 20 enseignants ont été recrutés en 2010-2012 

comme enseignants-chercheurs pour les diff®rents projets de recherche ¨ lôITC. Cela permettra de dégager du 

temps pour mener des travaux de recherche. Avec le retour dôun nombre important des jeunes doctorants, il est 

aussi pr®vu de recruter davantage dôenseignants-chercheurs pour démarrer les activités de recherche dans les 

départements. Ensuite, de nouveaux projets de recherche ont démarré dans le cadre du P3 au sein du 

département de génie rural (GRU). Lors dôun séminaire réunissant 80 participants, les résultats des recherches du 

GRU ont été présentés aux institutions, ONG et entreprises. Dans le département chimie alimentaire, la mise en 

place des projets de recherche a ®t® retard®e. Suite ¨ la d®signation dôune nouvelle responsable dôactivit® locale, 

ce retard est en train de se résorber et le nombre de programmes de recherche initiés par le programme CUI au 

sein du département augmente également. Il est  aussi prévu de présenter les résultats de deux projets de 

recherche lors de congrès internationaux. Par ailleurs, lôaugmentation du nombre de projets de recherche permet 

de faciliter les stages de fin dô®tude des ®tudiants du master ç Agro-Industrie et Environnement » et de renforcer 

la relation avec les  entreprises pour d®velopper les projets de recherche et dôinsertion professionnelle dans le 

programme master AIE. Enfin, des ®quipements de recherche et de laboratoire ont ®t® acquis pour lôensemble 
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des projets de ces deux d®partements. Ces ®quipements ont permis dôaugmenter le nombre de projets de 

recherche mais contribuent aussi ¨ lôam®lioration et la cr®ation de nouveaux TP pour les étudiants.  

 

 

Université agronomique de Hanoï (UAH) , Vietnam  

Compte tenu de la qualité des dossiers reçus, plus de projet de recherche ont été soutenus. Cela a permis une 

r®elle ®mulation de la recherche au sein de lôUAH et la r®alisation dôun travail interfacultaire, interinstitutionnel et 

interuniversitaire. En effet, dôautres universit®s et instituts vietnamiens, des institutions du Laos, 3 universités 

belges et une université française, des doctorants du programme CUI ont été impliqués dans ces projets. Une 

dizaine de projets de recherche est effectivement terminée. 30 petits projets de recherches ont également été 

réalisés. Cette formule extrêmement formative pour les étudiants et les encadreurs, participe également au 

renforcement institutionnel de lôUAH puisque presque toutes les facult®s sont impliqu®es dans ces petits projets 

de recherche. De plus, il sôagit dôune op®ration, simple, peu couteuse, et tr¯s efficace pour la visibilit® locale du 

programme CUI. En plus des cours sur la méthodologie de la recherche, les compétences des chercheurs de 

lôUAH ont ®galement ®t® am®lior®es par des formations courtes et cibl®es en Belgique : 4 stages de recherche ont 

été effectués. Bien que le montant consacré aux équipements suive une progression dégressive, les 

infrastructures polyvalentes de recherche ont été renforcées. Le matériel et  les équipements ont été achetés sur 

base dôappel annuel directement li®s aux projets de recherche ou aux travaux des doctorants. Un workshop 

interuniversitaire a été organis® avec une forte participation de lôUAH ainsi que les partenaires ext®rieures. Ce 

workshop a été organisé avec succès comme chaque année. Se basant, sur ces réussites successives, il a été 

d®cid® quôun colloque de cl¹ture du P3 serait organis® la derni¯re ann®e du programme. Lôessentiel de ce 

programme sera consacré à des communications scientifiques issues des projets et des doctorats.   

  

 

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco (UNSAAC), Pérou  

Le programme soutient lôUNSAAC dans ses efforts de production et de publication de recherches de qualité qui 

renforcent le développement régional de Cuzco. Divers projets de recherches ont été réalisés en 2011 ou sont 

toujours en ex®cution. En 2011, lôassembl®e universitaire de lôUNSAAC a créé le Vice-rectorat de la recherche 

avec pour objectif dôorganiser un syst¯me de recherche efficace, efficient et soutenable. Celui-ci servira aussi à 

améliorer la formation scientifique, technologique et humaniste des étudiants. La signature de diverses 

conventions avec le Ministère de la Santé ou le Gouvernement régional de Cusco pour une collaboration 

interinstitutionnelle sur la formation et la recherche témoigne de cette nouvelle dynamique insufflée par le 

programme. Par exemple, lôactivit® ç santé publique è (UNS01) a promu la signature dôun accord-cadre de 

coopération académique et de recherche entre lôUNSAAC et lôInstitut national de la Sant® qui a donn® lieu ¨ des 

conventions spécifiques avec les facultés en relation avec la santé. Les chercheurs de cette activité ont ainsi pu 

formuler des propositions à la Direction régionale de la Santé de Cusco pour répondre à différentes 

problématiques de santé. 

 

 

Université Pham Nhoc Thach (U - PNT), Vietnam  

Depuis le début du programme, le Département Recherche & Développement a été créé avec le soutien de 

lô®quipe p®dagogique pour mettre en place des cours de la m®thodologie de la recherche de base et avanc®e. 

Chaque année, depuis 2008, ces cours sont donnés et actualisés en partenariat avec les professeurs belges. En 

2011, deux enseignants vietnamiens ont b®n®fici® dôun stage de recyclage en Belgique pour pr®parer le mat®riel 

pédagogique de ces cours. En 2011, les 5 doctorants du programme ont poursuivi leur travail de recherche. Ils 

ont tous effectué des séjours en Belgique. Sur le plan de la recherche, de nombreux projets de lôUPNT ont ®t® 

soumis ¨ diff®rents comit®s scientifiques. Beaucoup dôentre eux ont ®t® s®lectionn®s et b®n®ficieront dôun 

financement. Par ailleurs, de nombreux enseignants de lôUPNT participent à des conférences et des séminaires de 

niveau international. Des prix dôexcellence sont d®cern®s ¨ des professeurs de lôUPNT. Soulignons quôune partie 

de ces projets de recherche sont liés à des activités cliniques. Ces différentes actions témoignent dôun bon 

dynamisme de la recherche et contribuent au renforcement du corps scientifique de lôUPNT.  
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Résultat 3  

 

La gouvernance universitaire est améliorée en vue de renforcer ses capacités stratégiques, de gestion et 

dôinteraction avec la soci®t®. 

 

 

Concrètement, cela consiste à Ҧ  

- Proposer un appui à la réforme  et à la gestion des programmes dôenseignement 

et de recherche pour aligner progressivement les universités partenaires sur des 

normes internationales,é  

- Amélior er lôensemble du processus administratif et académique lié à  

lôorganisation, ¨ lôencadrement et ¨ la d®fense des thèses de doctorats  du 

programme,é  

- Modernis er l a gestion des services administratifs et académiques  par 

lôam®lioration des processus administratifs (gestion du personnel, gestion dôun 

service, gestion de lôenseignement,é) et la professionnalisation du personnel de 

gestion  pour permettre aux enseignants-chercheurs de se consacrer pleinement à 

leur t©che et pour faciliter, en cons®quence, les activit®s dôenseignement et de 

recherche,é 

- Stimul er des échanges et des collaborations avec la société civile  par la 

participation des universités partenaires à des réseaux régionaux et nationaux et la 

mise en place en leur sein dôinterfaces pour permettre la diffusion et la valorisation 

des recherches aupr¯s dôacteurs socio-®conomiques et de la soci®t® civile,é  

- é 

 

 

Universit® dôAbomey- Calavi (UAC), Bénin  

Dans le cadre du renforcement ¨ lôUAC des capacit®s humaines et institutionnelles des services des ressources 

humaines et de la scolarité, 50 nouvelles personnes ont été formées ou informées en matière de techniques de 

gestion administrative et de pédagogie universitaire. Cela concerne à la fois les personnes impliquées dans les 

Master soutenus directement par le PIII et des personnes intervenant dans dôautres formations et dans dôautres 

®tablissements de lôUAC. Trois actes ont ®t® produits ¨ lôissue de ces formations dont deux ont ®t® distribu®s ¨ la 

majorit® des enseignants de lôUAC pour d®multiplier les comp®tences offertes. Les modules de formation 

organisés ont rencontré les attentes immédiates des bénéficiaires comme en témoignent les résultats des 

enqu°tes de satisfaction men®es syst®matiquement ¨ lôissue des s®ances. Un travail est en cours pour mesurer 

les effets de la formation. En gage de durabilit®, le charg® des formations ¨ lôUAC, recrut® en 2008, est ¨ pr®sent 

int®gr® au Service des ressources humaines de lôuniversit®. Il sera enti¯rement pris en charge par lôUAC ¨ partir 

du 1er novembre 2012. Notons aussi que différents modules dôOKAPI (acad®mique, ®tudiants, ressources 

humaines) sont aujourdôhui d®ploy®s ¨ lôUAC. Le module acad®mique dôOKAPI est en cours dôutilisation mais de 

nouveaux besoins apparaissent ¨ lôusage et impliquent de fr®quentes mises ¨ jour du logiciel et nécessite que les 

informaticiens de lôUAC soient form®s ¨ cette t©che pour une appropriation compl¯te de ce logiciel. Le module 

« ressources humaines » est déployé mais sa mise en production est prévue en 2012 lorsque les formations des 

utilisateurs seront achev®es. Les tests d®j¨ effectu®s jusquô¨ pr®sent montrent une ad®quation entre les besoins 

et les attentes des utilisateurs du module OKAPI RH et les fonctionnalités de celui-ci. Enfin, OKAPI « college » ou 

« student » est utilisé depuis la rentrée académique 2012-2013 pour les inscriptions en ligne. La mise en 

production ne concerne encore que les premières inscriptions des nouveaux bacheliers et une partie des 

r®inscriptions. Lôextension aux autres ann®es dô®tudes et ¨ la totalit® des r®inscriptions est pr®vue pour lôann®e 

académique 2013-2014. Là encore une enquête devra être menée conjointement par le Centre de pédagogie 

universitaire et dôassurance qualit® et les activit®s UAC05 et 07 quant ¨ lôutilisation effective du module 

académique par les diff®rents ®tablissements de lôUAC ; la satisfaction des étudiants (inscriptions en ligne sous 

OKAPI compar®e ¨ lôancien syst¯me) ; la prise en compte effective par ce module des exigences du LMD.   
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Universit® dôEtat dôHaµti (UEH) 

En raison de lôabsence dôune structure de coordination de la coop®ration internationale, lôUEH nôa pas su profiter 

au maximum des possibilités qui se sont offertes à elle après le séisme. Malgré les bonnes volontés de part et 

dôautre, les exigences associ®es aux programmes de coopération en général et au programme CUD en particulier 

nôont pas pu °tre satisfaites avec une totale efficacit®. N®anmoins, sur le plan de la gouvernance, soulignons que 

2 accords de coop®ration ont ®t® sign®s avec 2 maisons dô®dition universitaire ; quôun séminaire a été réalisé sur 

la communication pour une quarantaine de personnes, suivi dôune table ronde sur la m®thodologie de la 

recherche pour des professeurs ; quôun s®minaire de formation portant sur lôinformatisation des proc®dures 

administratives relatives aux ®tudiants et aux professeurs a ®t® r®alis® au b®n®fice de 25 participants de lôUEH ; 

que les activit®s de lôuniversit® sont aujourdôhui syst®matiquement publi®es sur les diff®rents sites de lôUEH ;  

quôune cellule p®dagogique a ®t® mise en place pour encadrer les étudiants finissants ; etc. Enfin, le document 

sur la communication qui avait ®t® r®dig® lors de lôexercice pr®c®dent a servi de base aux autorit®s rectorales 

pour lôengagement dôun responsable de la communication. Cependant, en matière de gouvernance, des efforts 

restent à faire pour  mieux articuler et mutualiser les activités du programme et pour inciter notamment les 

diff®rentes entit®s de lôUEH ¨ sôassocier au programme afin dôapporter une plus grande coh®rence interne.  

 

Université  Mohammed Premier (UMP), Maroc  

Le devoir de lôinstitution qui consiste à se projeter au-delà du campus universitaire commence à être perçu par les 

enseignants-chercheurs qui tentent dôint®grer cette dimension dans leurs projets en privil®giant les actions 

pouvant influencer le milieu environnant.  On note ainsi en 2011 environ 200 communications nationales et 

internationales et la participation ¨ ou lôorganisation de plus de 30 manifestations scientifiques.   
Mais le domaine de la prestation de service reste lôun des points faibles du partenariat ; lôabsence de 

concrétisation des travaux de recherche au-delà du campus universitaire représente donc un défi de taille pour 

les prochaines années. Bien que la première et unique tentative de création de spin-off, outil de projection de 

lôUMP au-delà de la sphère académique, soit inachevée, la structure de lôinterface qui prend en charge le volet 

valorisation de la recherche poursuit ses efforts auprès du milieu socioéconomique et a, par exemple, assuré, en 

2011, lôaffectation dôenviron 34 stages aux ®tudiants de lôUMP au sein dôentreprises de la r®gion de lôOriental. 

Dôautres volets li®s ¨ la gouvernance de lôUMP connaissent un réel dynamisme. Il en est ainsi du Centre de 

lôInformation, de lôOrientation et de la Vie Estudiantine (CIOVE) qui a b®n®fici® dôun appui consid®rable au sein de 

lôactivit® UMP06. Il offre déjà ses premiers services aux étudiants dans les domaines de lôaccueil, de lôinformation 

et de lôaide aux choix des diff®rents parcours universitaires,é Lôactivit® ç gouvernance » (UMP06) a participé 

aussi activement ¨ lôavancement des travaux de la mise en place dôun r®f®rentiel destin® ¨ asseoir la culture de la 

qualit® de lôenseignement et de lô®valuation ; de la mise en place d®finitive du programme dôApplication Pour 

lôOrganisation et la Gestion des Etudiants et des Enseignements (APOGEE) ; etc.  LôUMP a organis® un colloque 

les 19 et 20 juin 2012 : óCoopération Universitaire Institutionnelle : Quel impact au-delà de la sphère 

académiqueô. Partant des r®sultats ou dôexp®riences v®cues, ce colloque sôest voulu une occasion dôapprofondir la 

r®flexion autour de la capacit® de lôUMP à influencer son milieu environnant en visant 3 objectifs : (1) lôimplication 

concr¯te de lôUMP dans les r®sultats obtenus, (2) le degré de mobilisation des autres acteurs du développement 

national et régional, et (3) la mise en évidence des points faibles et points forts et une réflexion autour de 

lôam®lioration des conditions du partenariat CUD-UMP. Les actes du colloque sont toujours attendus. 

 

Université de Kinshasa  (UNIKIN) , RD Congo  

Dôune mani¯re g®n®rale, lôabsence dôune politique institutionnelle claire ¨ lôUNIKIN est un facteur de difficult® 

particulièrement pour les activités transversales (KIN08 à 12) qui nécessitent une meilleure implication des 

autorit®s de lôUNIKIN. On constate ainsi que le programme nôest pas suffisamment int®gr® dans les priorit®s 

strat®giques de lôUNIKIN, ce qui entrave la bonne marche des activit®s transversales qui sont directement liées à 

la gouvernance.  

 

Université de Lubumbashi (UNILU) , RD Congo  

Les options prises par le programme de relève académique (formations essentiellement locale et de qualité, 

mobilisation importante dôun nombre ®lev® dôacteurs) ont des implications fortes dans lôam®lioration des 
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procédures internes tant administratives quôacadémiques. Quant ¨ la visibilit® de lôUNILU aupr¯s de la soci®t® 

civile, des espoirs énormes et sans doute disproportionnés sont mis dans les résultats que pourra produire 

lôInterface Université-Société (LUB09). Celle-ci est perue comme lô®l®ment dôarticulation entre les activités 

acad®miques et scientifiques de lôUNILU et les activit®s ®conomiques et sociales du monde ç extérieur ». 

Lôinterface aidera par son bilan ¨ appr®cier la capacit® de lôUNILU ¨ °tre un acteur du d®veloppement local.  

 

Université de Ouagadougou (UO), Burkina Faso  

Les activités et les d®marches pour am®liorer lôinsertion socioprofessionnelle des étudiants restent insuffisantes. 

Une nouvelle strat®gie ainsi quôune nouvelle dynamique doivent °tre trouv®es pour stimuler les échanges avec la 

société civile. 

 

Université du Burundi (UB)  

La gouvernance universitaire (UB06) est en nette progression ¨ lôUB malgr® un constat in®vitable dôinsuffisance 

de moyens face ¨ lôampleur de la t©che puisque la CUD est la seule ¨ sôy impliquer. Rappelons quôun service de 

planification et de statistique figure maintenant dans lôorganigramme de lôuniversit®. La collecte et le traitement 

de lôinformation contribue ¨ une meilleure gestion des services acad®miques. La modernisation des services 

acad®miques passe aussi par lôam®lioration des conditions de travail : raccordement internet, rafraichissement 

des locaux, achat dô®quipements informatiques et de bureau. Pour améliorer la pédagogie universitaire, le 

personnel de lôUB est r®guli¯rement sensibilis® ¨ lôEvaluation par contrat de confiance (EPCC).  

 

Université agronomique de Hanoï (UAH) , Vietnam  

Le r®sultat li® ¨ lôam®lioration de la gestion des ®tudes ¨ lôUAH par les responsables administratif ainsi que celui 

qui concerne la mise en phase du cursus des masters de lôUAH avec les cursus des universit®s du nord est atteint 

et cl¹tur® depuis 2010. N®anmoins, il a ®t® d®cid® de maintenir du budget sur cette activit® pour lôorganisation 

des PhD Days, non prévu au départ. Cette initiative est tr¯s pertinente pour lôUAH puisquôelle permet de valoriser 

la recherche au sein de lôinstitution.  

Au delà des aspects scientifiques, le workshop de clôture du P3 a également pour objectif de réaliser avec les 

partenaires vietnamiens et belges, un bilan qualitatif et quantitatif du partenariat UAH -CUD. 

 

Universidad Mayor de San Simon (UMSS), Bol ivie  

Les progr¯s r®alis®s ann®e apr¯s ann®e au niveau de la gestion et de lôencadrement de la recherche pour les 

projets de recherche financ®s par la CUI sont directement appropri®es par lôinstitution au travers de la DiCyT. 

Cette direction est en effet non seulement chargée de la gestion locale du partenariat CUI mais aussi de 

lôencadrement de la recherche pour lôensemble de lôUMSS.  

Concr¯tement cela se traduit ®galement par le renforcement des capacit®s de lôUMSS ¨ g®rer des financements 

dont les normes et procédures ne correspondent pas aux financements propres. 2011 a été la première année de 

lôint®gration de la gestion financi¯re du programme CUI au syst¯me de gestion propre ¨ lôUMSS (« sigma »). Il 

sôagissait dôune obligation l®gale pour lôUMSS qui correspond en outre à une nécessité dôalignement sur les 

normes locales. Cette int®gration ne sôest pas faite sans difficult® et a occasionn® un retard relativement 

important dans la remise des comptes de lôexercice 2011. Il faut n®anmoins souligner lôint®r°t que peut avoir ce 

genre dôexercice pour lôUMSS qui pourra b®n®ficier de cette exp®rience ¨ lôoccasion de lôobtention dôautres 

financements extérieurs. 

Au niveau de la gestion administrative et financi¯re lôUMSS dispose dôoutils modernes et performants. Les freins 

les plus importants se situent plutôt au niveau de la lourdeur administrative importante probablement liée à une 

volonté de limiter la corruption. Lôam®lioration de la gestion de la recherche pourrait dès lors passer par une 

réflexion au niveau institutionnel sur la n®cessit® dôune simplification administrative au bénéfice des équipes de 

recherche. 

  



 

29 
 

Résultat 4  

 

Lôacc¯s ¨ lôinformation et ¨ la communication est facilit®.  

 

 

Concrètement, cela consiste à Ҧ  

- favoriser lôappropriation des technologies  de lôinformation et de la 

communication (TIC)  dans les universités et la sensibilisation des usagers à la 

culture numérique et informationnelle ¨ des fins p®dagogiques, dôam®lioration 

de la recherche ou de renforcement de lôadministration,é  

- améliorer lôacc¯s ¨ une information scientifique de qualit® par la mise à 

disposition des universités partenaires de nouvelles ressources documentaires, par la 

restructuration, lôam®nagement et lô®quipement de centres de ressources 

documentaires,é 

- é 

 

 

Universit® dôAbomey - Calavi (UAC), Bénin  

Dans le cadre du renforcement de lôacc¯s ¨ lôinformation et ¨ la communication, notons que lôUAC dispose 

actuellement dôune connexion de 20Mbps pour tous les utilisateurs par fibre optique et dôune connexion de 6Mbps 

pour les serveurs par faisceaux. Cette configuration, o½ les serveurs disposent dôun acc¯s propre permet ¨ ces 

derniers dô°tre performants, m°me en cas de forte charge des utilisateurs ordinaires. On peut d®sormais 

sôattendre ¨ un acc¯s performant aux serveurs de lôUAC o½ que lôon soit dans le monde. Lôactivit® de 

« développement des services informatiques » (UAC07) a aussi contribué aux études de BJNet6 dans le cadre de 

la contribution de lôUAC ¨ ce projet. Ce projet permettra le d®ploiement dôun r®seau fibre optique entre tous les 

bâtiments du campus et lôinterconnexion des centres universitaires rattach®s ¨ lôUAC. Enfin, il est ¨ noter que les 

efforts dô « appui aux ressources documentaires » du GTRD se sont concentrés depuis le début du PIII sur les 

bibliothèques des 2 écoles normales (Porto-Novo et Lokossa) qui sont b®n®ficiaires de lôactivit® dô « appui à la 

formation des formateurs des écoles normales supérieures (didactiques spécifiques) » (UAC02). Les activités 

« ressources documentaires » (GTRD) se sont poursuivies normalement avec les acquisitions documentaires, des 

formations et lôencodage dans KOHA. Le Centre num®rique de ressources documentaires est ouvert et fonctionne 

mais nôest pas assez fr®quent® par manque de publicit® et de r®el accompagnement des chercheurs.        

 

Universit® dôEtat dôHaµti (UEH) 

En matière de renforcement de lôacc¯s ¨ lôinformation et ¨ la communication, des r®sultats significatifs sont 

obtenus tels que la mise en r®seau des biblioth¯ques et la cr®ation dôun corps de biblioth®caires form®s et 

motivés ; le désenclavement des entités facilité par lôinterconnexion des facult®s en partenariat avec lôop®rateur 

de téléphonie et internet NATCOM et lôutilisation dôune structure pr®fabriqu®e pour la mise en place du projet 

PENDHA7 ; lôam®nagement dôune salle informatique ¨ lôIERAH8 pour faciliter la préparation des mémoires ; etc.  

Concernant les « ressources documentaires » (GTRD), des résultats satisfaisants ont été atteints au niveau de 

lôinfrastructure mat®rielle et des acquisitions documentaires ; on note des résultats plus partiels au niveau de la 

formation du personnel dans les diverses disciplines de la bibliothéconomie : classement, accueil, gestion des 

flux, statistique,é et des problèmes demeurent comme lôint®gration des bibliothèques (groupes transversaux 

inactifs, peu de r®alisations r®ellement communes, peu dô®changes etc.) et la question des m®tiers (statuts) et de 

la professionnalisation qui ne progresse guère. Plus globalement, la difficulté de planification et de communication 

à lôUEH freine le d®veloppement des activit®s et lôassiduit® aux formations.         

                                                           
6 L'objectif du projet BJNet est de doter le Bénin d'un réseau informatique performant, basé sur les protocoles de 
l'internet, interconnectant en toute sécurité entre eux et avec l'internet  les sites universitaires et de recherche 

publics du Bénin et les sites dôorganismes du secteur public. Le réseau belge BelNet a servi de modèle à BJNET 
dans une large mesure. BJNET sôest ®galement bas® sur le r®seau existant de lôUAC. 
7 Plan dôenseignement num®rique ¨ distance en Haµti. 
8 Institut dô®tudes et de recherches africaines. 

R4 
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Université Mohammed Premier (UMP), Maroc  

Lô®quipement des diff®rentes biblioth¯ques de lôUMP sôest poursuivi ®quitablement m°me si lô®tat dôavancement 

de cette activité connaît quelques difficultés au niveau de la réalisation du catalogue commun c.-à-d. une base de 

donn®es destin®e ¨ regrouper toutes les ressources documentaires de lôUMP qui sera accessible par internet et 

intranet. Un travail de coordination avec lôactivit® « gouvernance » (UMP06) reste à accomplir pour la suite du 

programme.  

 

Université de Kinshasa  (UNIKIN) , RD Congo  

Le d®senclavement informatique de lôUNIKIN est une r®alit® qui contribue à la qualité du travail. Tous les 

b©timents de lôuniversit® sont reli®s par le r®seau ç Backbone » (KIN08) avec un Intranet opérationnel offrant 

diverses applications et une connexion Internet. En 2011, ce r®seau sôest ®tendu en termes de c©blage dans les 

services administratifs, en Sciences Sociales, Politiques et Administratives et au Bloc Pédiatrie (cliniques 

universitaires). Ceci dit, les r®sultats de 2011 nôont ®t® atteints que partiellement et la durabilit® du « Backbone » 

est encore loin dô°tre acquise vu lôampleur des besoins en termes dô®quipement informatique, de formation du 

personnel, du d®veloppement des applications de gestion administrative, é Le « Backbone » reste dépendant 

dôun appui ext®rieur en termes dôextension du r®seau, dôaugmentation de la bande passante, dôentretien et de 

renouvellement du mat®riel de connexion, de renouvellement du parc informatique des pools, dôam®lioration des 

conditions de travail du personnel,é Le probl¯me de durabilit® de la radio universitaire (KIN11) se pose aussi 

avec acuit® pour la production des ®missions de vulgarisation des recherches men®es ¨ lôUNIKIN mais surtout 

pour le paiement du personnel de direction et technique  maintenant que lôam®nagement des locaux du studio et 

lôinstallation des ®quipements sont terminés. 

Concernant lô « appui aux ressources documentaires » (GTRD), des bibliothèques non encore équipées ont été 

fournies en matériel informatique mais tr¯s peu dôachats dôouvrages sont à souligner par manque de suggestions 

des responsables dôactivit® et le catalogage fut tr¯s partiel voire nul dans les biblioth¯ques facultaires. Cette 

année, un soutien particulier a été accordé au département des Sciences et techniques documentaires par la 

dispense de cours et lô®quipement complet dôun laboratoire.  

 

Université de Lubumbashi (UNILU) , RD Congo  

Le « d®senclavement informatique de lôuniversit® è (LUB11) se poursuit avec lô®volution constante de 

lôinfrastructure informatique et lôam®lioration de lôacc¯s aux informations par lôachat de nouveaux ®quipements, 

par des missions de formation qui permettent au personnel du «  Service de Ressources Informatiques » (SRI) de 

suivre lô®volution des technologies utilis®es ¨ lôUNILU, etc. Au cours de cette ann®e, signalons particulièrement 

lôacquisition dôun second Kit de permanence électrique pour alimenter le second serveur et les antennes Internet. 

Le dispositif est constitué de plusieurs batteries sèches garantissant à un gros serveur une permanence de près 

de 48h en cas de coupure. Un inverseur intelligent permet de basculer automatiquement du courant de la Société 

Nationale d'Electricité (SNEL) à l'énergie stockée dans les batteries. Plusieurs panneaux solaires viennent 

renforcer le dispositif en cas de coupure prolongée de la SNEL. Ceci apporte une réponse aux problèmes 

persistants dô®lectricit® et ¨ lôinstabilit® de lôacc¯s ¨ lôInternet qui d®couragent le personnel de lôUNILU. On note 

aussi des améliorations à l'application informatique de gestion académique permettant de g®rer lôinscription, le 

cursus et lô®valuation de ses ®tudiants ç GP7 ». Concernant la bibliothèque centrale, son problème majeur est 

lôinstabilit® de lôacc¯s ¨ internet et les probl¯mes dô®lectricit®. Il y a donc de ce fait un grand d®couragement à 

travailler sur des outils comme le catalogue et les bases de donn®es.  Le site web et le pr°t informatis® nôont pu 

°tre finalis® mais les listes dôouvrages ¨ commander sont mieux structur®es et facilitent la commande.      

 

Université nationale du Rwanda (UNR)  

En 2011, des progrès ont été enregistrés dans le domaine transversal des technologies de lôinformation et des 

communications, notamment en ce qui a trait ¨ la stabilit® de lôinternet. Lôobjectif restant la mise en place des 

préalables à une am®lioration de lôutilisation des TIC dans lôapprentissage. 
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Université de Ouagadougou (UO), Burkina Faso  

La connexion internet reste difficile ¨ lôUO car la bande passante est faible pour le nombre dôutilisateurs et les 

problèmes de connexion découragent rapidement les différents acteurs mais de nombreux séminaires et 

formations ainsi quôune campagne de sensibilisation sur la bonne utilisation du r®seau privil®giant les outils 

internes comme lôintranet sont mises en place pour y remédier. Le changement des mentalit®s pour lôutilisation de 

lôintranet est assez lent. Notons aussi quôen 2011, la capacité des serveurs a été améliorée et différents outils 

informatiques adaptés aux besoins ont été développés et le personnel formé à leur utilisation.  Mais lôappropriation 

des nouveaux outils est très délicate. La résistance de certains enseignants à adopter la culture des TIC est 

grande et il est très difficile de modifier les comportements.  

Enfin, un plan global de communication a été élaboré et adopté.  

 

Université du Burundi (UB)  

En termes de d®veloppement de lôinformatique et des NTIC au sein de lôUB (UB07), les ®l®ments n®cessaires ¨ la 

réalisation des objectifs ont été mis en place mais si les résultats sont satisfaisants sur le plan opérationnel, ils 

sont bien plus lents sur le plan institutionnel. Les autorit®s de lôuniversit® semblent trop peu soucieuses du 

d®veloppement de lôutilisation des services informatiques. Par exemple, le Service informatique (SI) de lôUB nôest 

toujours pas officiellement créé bien quôil soit totalement effectif et quôil produise des r®sultats probants, ¨ la 

satisfaction tant des autorités académiques que du personnel et des étudiants. Les administrateurs réseau du SI 

ont été formés en matière de fibre optique mais toute la f ormation acquise par lôadministrateur r®seau principal a 

elle été perdue puisquôil a quitt® lôuniversit® en juin 2012.  Ceci d®montre lôimportance dôune existence formelle du 

SI pour fid®liser le personnel et pour lui permettre dôentrevoir une carri¯re ¨ long terme. 

Lôactivit® consacr®e aux ressources documentaires repose sur un faible niveau dôappropriation des acteurs 

locaux ; elle souffre toujours dôune dynamique parfois conflictuelle qui a cependant fait lôobjet de discussions 

dans le cadre de la mission dô®valuation ¨ mi-parcours en mai 2011. Le règlement de la bibliothèque est rédigé. Il 

reste à le diffuser après signature par les autorités compétentes. Un organigramme a été rédigé, il doit encore 

°tre approuv® par les autorit®s de lôUB.   

 

Institut de Technologie du Cambodge (ITC)  

Les activit®s li®es ¨ la gestion du fonds documentaire et ¨ lôinformatisation de la biblioth¯que avancent bien. Le 

bilan est positif, mais il reste encore à donner plus de visibilité aux services offerts par la bibliothèque, q ui 

malheureusement reste en lien avec le niveau de compétence (très faible) du personnel de la bibliothèque. 

La n®cessit® dôengager un personnel dirigeant ¨ temps plein afin tant de renforcer la gestion de la biblioth¯que et 

conséquemment garantir la réussite des activités CUD reste une priorité.  

En matière de communication, les liaisons informatiques internes ont été réalisées et sont opérationnelles, le 

serveur a ®t® install®, les salles informatiques ont cr®®es ou r®nov®es dont lôune d®dicac®e au r®seau. Mais la 

gestion du réseau doit encore être améliorée. Une mission et un stage seront effectués à cet effet.  

Au niveau des ressources documentaires, 246 ouvrages ont été acquis en 2011. Soulignons que les étudiants ont 

été impliqués dans le processus d'acquisition puisquôune d®l®gation ®tudiante a fourni une liste d'environ 90 livres 

(majoritairement en anglais) à acheter pour les étudiants du 1er et 2ème cycle. Afin de mieux communiquer avec 

les étudiants sur le contenu et les activités de la bibliothèque, une page Facebook a été créée 

(http://www.facebook.com/bitc2012 ). Par ailleurs, lôacquisition du portail web de la biblioth¯que a d®but®. Ce 

portail permettrait d'organiser et de présenter les ressources électroniques disponibles à l'ITC (catalogue, bases 

de données, revues électroniques) ainsi que de mieux informer les étudiants sur les services offerts par la 

bibliothèque (formations à la recherche documentaire, prêt, copies, scan, etc.).  

 

Université agronomique de Hanoï (UAH) , Vietnam  

Le développement de la bibliothèque croît donc de façon positive tant sur le plan des ressources que  celui des 

infrastructures et projets informatiques. Malheureusement les efforts réalisés restent toujours en deçà des 

besoins en raison de l'expansion importante et continue de l'UAH (étendue du campus, nombre croissant de la 

population dôenseignants, chercheurs, ®tudiants en masters). 

Le site de lôUAH pr®sente encore de s®rieuses difficult®s de consultation par lôext®rieur. Pourtant, il sôagit dôun 

point essentiel pour la visibilit® de lôUAH sur le plan r®gional et international.  

http://www.facebook.com/bitc2012
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Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco (UNSAAC), Pérou  

Parmi les progr¯s enregistr®s en 2011 dans lôacc¯s aux ressources documentaires, soulignons lôam®nagement de 

lôObservatoire de la Sant® publique et lôobtention dôune Biblioth¯que virtuelle en Sant®, lôacquisition de 335 livres 

de sp®cialisation et dô®tudes g®n®rales, la formation de 50 biblioth®caires en SIGB Koha et la sensibilisation des 

usagers ¨ lôutilisation du catalogue,é La recherche de ressources gratuites (Internet) se poursuit mais sans 

grande efficacité. Même si les progrès (organisation, fonctionnement...) réalisés en 3 ans sont impressionnants, il 

reste du chemin à parcourir. 

  
Universidad Mayor de San Simon (UMSS), Bol ivie  

Même si le programme CUI-UMSS ne cible pas directement lôutilisation des TIC certaines maîtrises développées 

dans le cadre du programme sont organisées selon une répartition des cours entre parties présentielles et parties 

« virtuelles » (à distance).  

Si lôUMSS ne fait pas partie du GTRD pendant le PIII il faudra n®anmoins rester attentif au problème potentiel 

posé par la connaissance des langues. De nombreuses ressources sont en effet disponibles en anglais mais sa 

mauvaise ma´trise repr®sente souvent un obstacle ¨ lôutilisation de ces ressources. 
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Pôles de formations spécialisées (PFS)  
 

Le programme PFS  2009ï2012 a fait lôobjet de deux moments forts en 2011 : dôune part, la pr®sentation ¨ la 

commission CUD, le 28 mars 2011, du rapport des missions de coordination effectu®es en 2010 par lô®quipe de 

coordination auprès des 5 partenaires tant au Nord quôau Sud ;  dôautre part, une ®valuation ¨ mi-parcours de 

lôensemble du programme r®alis®e du 24 au 28 octobre ¨ Dakar (UCAD).  

Lôensemble des missions de coordination avait pour objectif de v®rifier le bon d®marrage des diff®rents masters 

et stages et, vu la nouveaut® du programme PFS, dôentamer une r®flexion plus g®n®rale sur le fonctionnement de 

celui-ci en se nourrissant dôexp®riences concr¯tes. Lô®quipe de coordination sôest surtout attach®e ¨ ®tudier 

lôorganisation pratique des PFS et lôimplication des professeurs et responsables de la formation, des 

étudiants/stagiaires et des autorités académiques locales.  La dimension régionale et les partenariats tant Nord-

Sud et que Sud-Sud ont aussi fait lôobjet dôune attention particuli¯re, ainsi que lôint®gration des PFS dans lôoffre de 

formation des institutions dôaccueil.  Ces missions ont permis de clarifier les normes financi¯res, de mieux 

interpréter la  dimension régionale des programmes, dôappr®cier lôimportance des partenariats Sud-Sud, de 

réfléchir à la capacité de nos institutions à mobiliser des acteurs du Nord.    

Lô®valuation ¨ mi-parcours a poursuivi ce processus de réflexion et analysé la pertinence des formations 

dispensées par rapport aux objectifs globaux et spécifiques du programme PFS. Elle sôest d®roul®e sous la forme 

dôun atelier participatif, anim® par un expert externe, auquel ont particip® 15 personnes impliqu®es dans le 

programme (11 responsables de PFS, le coordinateur, le gestionnaire, le conseiller stratégique PFS, la 

gestionnaire SCUD). Cet atelier a abouti à une analyse très approfondie de tous les aspects du programme 

comme, par exemple, le bien-fondé des régions cibles, le bien-fondé des  objectifs de formation et des publics 

cibles, la clarté des exigences, le processus de sélection,  la complémentarité avec les autres outils de la CUD et 

plus particuli¯rement lôarticulation avec les CUI en cours l¨ o½ il y en a, la compl®mentarit® avec les autres 

formations professionnelles hors  CUD, le profil des ®tudiants, lô®quilibre entre nationalités,  les taux de réussite 

et lôefficience p®dagogique, la p®rennit® du  r®sultat des formations, les budgets et normes budg®taires, les 

diplômes octroyés , etc. Cf. p 402  

Pour chaque formation, le d®roulement de lôann®e 2011 a donn® des r®sultats figurant dans des rapports 

individuels en annexe dont nous reprenons certains éléments ci-dessous.  

1. Master en qualité des soins et gestion des services de santé, Bénin 

(Bruno DUJARDIN, ULB, & Marius OUENDO, UAC) 

 

Le recrutement est rest® stationnaire. Cela sôexplique par la crise financi¯re qui de faon globale a eu une 

r®percussion s®v¯re sur  lôeffectif de lôensemble des fili¯res de formation de lôIRSP. Par ailleurs, lôobjectif initial 

semble avoir été surévalué. La formation qui se faisait en un an est passée à deux ans (exigences du LMD). Il 

nôest pas ais® pour les sponsors de financer des bourses sur deux ann®es cons®cutives, dôo½ la raret® des 

bourses. En termes de volume dô®tudiants : au terme de trois sur les cinq ans du projet, 35  diplômes devraient 

°tre d®livr®s soit un taux de 58% de lôatteinte de lôobjectif global du projet sur trois ans. 

 

2. Master en économie et sociologie rurales, Vietnam 

(Philippe LEBAILLY, GxABT & THI THUAN NGO, Université agronomique de Hanoï)   

 

Le caractère régional de la formation est rencontré tant pour les boursiers que pour les enseignants. En 2011, 15 

étudiants issus de la sous-région ont réussi le master. Les enseignants ont unanimement apprécié la qualité du 

groupe s®lectionn® et la diversit® des profils ce qui a ®t® un facteur dôenrichissement pour les enseignants et les 

®tudiants. Le partenariat Sud/Sud a connu quelques difficult®s avec certains d®sistements dôenseignants mais la 

formation continue de sôappuyer sur une coop®ration r®gionale entre cinq institutions dôAsie du SudïEst. Le projet 

a permis de créer une dynamique de collaboration au niveau de la recherche : deux projets régionaux impliquant 

différents enseignants du master ont été obtenus.  
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3. Stage de formation en management de la qualité sanitaire et analyse des risques, Sénégal / Côte 

dôIvoire 

(Jean-François LEROY, ULg, Amadou DIOUF, UCAD, Sénégal, & Gnassé Léon DAGO, Institut national 

polytechnique Houphouët-Boigny, Yamoussoukro, C¹te dôIvoire).   

 

Formation organis®e en alternance au S®n®gal et en C¹te dôIvoire. En 2011 : au Sénégal 

Cette deuxi¯me session a ®t® lôoccasion  pour   des  professionnels et ®tudiants (8 de nationalit® s®n®galaise et 4 

de nationalité ivoirienne dont 4 femmes)  de suivre cette formation qui aura permis dôune part de renforcer la 

compétence des professionnels (formation continue) venus de différents secteurs relevant de la sécurité sanitaire 

des aliments ( Agriculture, P°che, £levage, Sant® é)  et dôautre part de doter dôexpertise des ®tudiants provenant  

du secteur de la santé et des techniciens qui pourront  soit poursuivre leurs études soit exercer sur le marché du 

travail.  

Côest une formation tr¯s sollicit®e avec une demande qui d®passe largement les capacit®s dôaccueil. 

 

4. Master professionnel en gestion des ressources naturelles et de la biodiversité, Bénin  

(Jan BOGAERT, ULB, & Brice SINSIN, UAC) 

 

Il est estim® que lôobjectif visant ¨ r®pondre ¨ la demande r®gionale a ®t® atteint. Apr¯s une s®lection des 

meilleurs dossiers, une bonne répartition des genres et des différentes nationalités a été réalisée. La deuxième 

promotion (promotion 2011 -2012) était en effet composée de 7 femmes et de 18 hommes venant du Bénin (15), 

du Niger (6), du Cameroun (1), du Gabon (1), de la RDC (1) et du Togo (1). Le PFS a renforcé les collaborations 

N-S et S-S existantes, ce qui a permis une série de publications internationales conjointes. Les partenariats S-S 

ont ®t® stimul®s par la pr®sence dans le projet dôenseignants du Niger et du B®nin. Ainsi, les professeurs 

nigériens ont rencontré leurs homologues béninois et ont pu étab lir des collaborations pour des recherches et 

publications conjointes futures. Dans une deuxi¯me phase du projet, il est pr®vu dôinclure dans le programme une 

série de jeunes scientifiques de la région (formés en Belgique grâce aux bourses de la CTB, au projet PIC TECK 

ou à une bourse locale), qui pourront, à court terme, remplacer les enseignants belges et certains enseignants 

b®ninois ou nig®riens, et ceci en fonction de lôexpertise en question.  

 

5. Stage en biodiversité et écologie des récifs coralliens, Madagascar 

(Igor EECKHAUT, UMons & Richard RASOLOFONIRINA, Université de Tuléar) 

 

Pour la deuxième promotion (2011), 22 étudiants étaient formés dont 20 étaient certifiés et 2 ont obtenu une 

attestation.  72 % des étudiants ont été contactés et parmi lesque ls 50% sont engagés dans le secteur 

environnement, 12% dans le secteur halieutique et 40% dans le secteur tourisme. 3 étudiants occupent un poste 

de responsabilité (Directeur, Gérante, Chef de projet).  

Les étudiants sortants de la formation ont créé une Association des Biomanagers (BIOSEM ou BIOmanagers 

Sp®cialistes en Ecotourisme Marin)  qui a pour objectifs de la protection de lôenvironnement et de la promotion de 

lô®cotourisme ¨ Madagascar.  

100% des étudiants considèrent que la formation PFS a influencé leurs employeurs dans leur recrutement. 
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RECETTES  

 

 

En 2011, le budget  de la CUI attribu® par la Coop®ration belge sô®levait ¨ 7 846  000 ú. 

 

 

 

Ci-dessous : le tableau comptable détaillé des produits financiers du programme CUI 2011.  

 

 
RECETTES 

Code activité Compte Libellé Débit Crédit Nature de la dépense 

C1100R001 740000 Subsides DGD                  -   ú        4.365.000,00 ú  tranche 1 Subside CUI 2011 

C1100R001 740000 Subsides DGD                  -   ú        3.481.000,00 ú  Subside à recde la 2e tranche cui2011 

 Total Subsides DGD   
 

                -   ú      7.846.000,00 ú                                                   7.846.000,00 ú  

C1100R003 751000 Int.bancaires programme                  -   ú                 880,28 ú    

C1100R003 751000 Int.bancaires programme                  -   ú               1.080,78 ú  INTERET DU PLACEMENT 

C1100R003 751000 Int.bancaires programme                  -   ú               2.075,21 ú  intérêts placement n°3  

C1100R003 751000 Int.bancaires programme                  -   ú               1.359,01 ú  intérêts placement 4 

C11000000 751000 Int.bancaires programme                  -   ú                     2,73 ú  Intérêts - frais au 31/12/2010  

C1100R003 751000 Int.bancaires programme                  -   ú                   19,97 ú  int-frais 24/10/11  

C11000000 751000 Int.bancaires programme                  -   ú                     2,02 ú  Intérêts -frais au 31/12/2010  

C1100R003 751000 Int.bancaires programme                  -   ú                 718,99 ú  INTERETS CREDITEURS DU 31/12/10 AU 31/3/11 

C1100R003 751000 Int.bancaires programme                  -   ú               1.025,10 ú  INTERETS CREDITEURS DU 31/3/11 AU 30/6/11 

C1100R003 751000 Int.bancaires programme                  -   ú               1.178,76 ú  INTERETS CREDITEURS DU 30/6/11 AU 30/9/11  

C1100R003 751000 Int.bancaires programme                  -   ú                 227,39 ú  int-frais 18/10/11  

C1100R003 751000 Int.bancaires programme                  -   ú                   21,33 ú  int-frais 24/10/11  

Total Int. bancaires programme   
 

                -   ú             8.591,57 ú                                                          8.591,57 ú  

C11000000 751100 Int.Bancaires reversés cpt.Int       12.259,32 ú                        -   ú  transf intérêts 2011  

C1100R003 751100 Int.Bancaires reversés cpt.Int         3.434,22 ú                        -   ú  Inétérêts C11 transférés 

C1100R003 751100 Int.Bancaires reversés cpt.Int                   -   ú               7.101,97 ú  Correction Intérêts C11 

C1100R003 751100 Int.Bancaires reversés cpt.Int            128,22 ú                        -   ú  Intérêts versés en trop  

Total intérêts  

et autres produits financiers 
  

 
   15.821,76 ú             7.101,97 ú  -                                                       8.719,79 ú  

 

 

DÉPENSES  

 

 

Le programme CUI totalise des dépenses pour 6 770  453,86 ú, ce qui repr®sente un taux dôex®cution du 

budget de 86,29 % , avec un solde créditeur de   1.075.546 ,14 ú.  

 

 

Le taux dôex®cution du budget CUI (hors activit®s transversales/ponctuelles) est de 87,05% .  

Le taux dôex®cution moyen des partenariats (= moyenne des taux dôex®cution des partenariats y compris GTRD 

mais sans les autres activités transversales/ponctuelles) est de 87,58 % .    

 

£volution du taux dôex®cution du budget 

  

2008 2009 2010 2011 

92% 90% 91% 86% 

 

 

 

On trouvera ci-après deux tableaux :  

 

Le tableau 1  présente une synthèse, par programme, de la comparaison entre : 

 

- (a)  le budget initial du programme annuel tel quôapprouv® par la Coopération belge, 
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- (b)  le budget révisé à mi programme annuel :  

 

Pour rappel, ce budget est ®tabli ¨ la suite dôune r®vision budg®taire à mi parcours annuel et de la mise en 

îuvre du fonds de r®serve commun qui permettent une redistribution des moyens entre activit®s dôun m°me 

partenariat, puis entre partenariats.  

 

Les budgets initial et  révisé sont diminués des frais administratifs en Belgique qui apparaissent globalisés 

dans le tableau car leur gestion est centralisée par le Secrétariat de la CUD.  

 

- (e)  les dépenses du programme annuel, 

 

- (f)  le solde créditeur ou le dépassement budgétaire par rapport aux budgets révisés, 

 

- les taux dôex®cution par partenariat/activit®s transversales ou ponctuelles par rapport aux budgets 

révisés. 

 

Le tableau 2 présente une synthèse des dépenses par postes budgétaires.  

 

Des tableaux récapitulatifs des dépenses par partenariat sont présentés aux pages 42  et suivantes . Ils sont 

suivis pages  63 et suivantes  par des tableaux détaillés des dépenses par activité pour chaque partenariat. 

Ceux-ci sont présentés avec, en regard, les budgets initiaux tels quôils figuraient dans le programme CUI 2011.   
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CUI/PFS - DEPENSES 2011 en EUR  
 BUDGET 

INITIAL (a)  

BUDGET 

REVISE (b)  

DEPENSES  

LOCALES (c)  

DEPENSES  

BELGES (d)  

DEPENSES  
TOTALES  

(e)=(c)+(d)  

SOLDE 

(f)=(b) -(e)  

TAUX  
D'EXECUTION  

(e)/(b)  

Université agronomique d'Hanoi (UAH) 369.302,51 370.590,04 214.769,58 158.020,00 372.789,58 -2.199,54 100,59% 

Master en économie et sociologie rurales (PFS002 UAH) 134.944,70 134.944,70 88.247,30 40.956,87 129.204,17 5.740,53 95,75% 

Université Pham Ngoc Thach (U-PNT) 458.494,55 443.811,53 154.099,01 228.476,78 382.575,79 61.235,74 86,20% 

total Vietnam  962.741,76  949.346,27  457.115,89  427.453,65  884.569,54  64.776,73    

Institut de Technologie du Cambodge (ITC) 355.676,26 375.676,26 151.613,93 208.605,70 360.219,63 15.456,63 95,89% 

total Cambodge  355.676,26  375.676,26  151.613,93  208.605,70  360.219,63  15.456,63    

TOTAL ASIE  1.318.418,02  1.325.022,53  608.729,82  636.059,35  1.244.789,17  80.233,36    

Université de Ouagadougou (UO) 427.662,01 438.662,01 239.959,75 197.516,17 437.475,92 1.186,09 99,73% 

total Burkina Faso  427.662,01  438.662,01  239.959,75  197.516,17  437.475,92  1.186,09    

Université d'Abomey Calavi (UAC) 649.278,90 652.733,48 360.830,73 250.245,18 611.075,91 41.657,57 93,62% 

Master en qualité des soins et gestion des services de santé (PFS001 UAC-IRSP) 152.031,83 152.031,82 97.934,83 36.021,40 133.956,23 18.075,59 88,11% 

Master professionnel en gestion des ressources naturelles et de la biodiversité (PFS004 - UAC) 141.791,76 175.090,60 97.844,28 15.934,70 113.778,98 61.311,62 64,98% 

total Bénin  943.102,49  979.855,90  556.609,84  302.201,28  858.811,12  121.044,78    

Université de Lubumbashi (UNILU) 764.783,61 767.162,39 349.629,38 266.089,68 615.719,06 151.443,33 80,26% 

Université de Kinshasa (UNIKIN) 786.723,11 832.646,14 498.568,32 200.057,16 698.625,48 134.020,66 83,90% 

t otal République démocratique du Congo  1.551.506,71  1.599.808,54  848.197,70  466.146,84  1.314.344,54  285.464,00    

Université du Burundi (UB) 328.107,24 328.107,24 197.658,32 124.478,15 322.136,47 5.970,77 98,18% 

total Burundi  328.107,24  328.107,24  197.658,32  124.478,15  322.136,47  5.970,77    

Université nationale du Rwanda (UNR) 333.567,47 346.209,47 121.725,84 212.965,12 334.690,96 11.518,51 96,67% 

total Rwanda  333.567,47  346.209,47  121.725,84  212.965,12  334.690,96  11.518,51    

Stage de formation en management de la qualité sanitaire et analyse des risques (PFS003 INP-HB/UCAD) 76.185,56 81.117,56 60.909,69 9.854,94 70.764,63 10.352,93 87,24% 

total Côte d'Ivoire  76.185,56  81.117,56  60.909,69  9.854,94  70.764,63  10.352,93    

Stage en biodiversité et écologie des récifs coralliens. Formation spécialisée en écotourisme et 
biomanagement (PFS005 UT) 

75.000,00 72.000,00 42.930,29 28.591,12 71.521,41 478,59 99,34% 

total  Madagascar  75.000,00  72.000,00  42.930,29  28.591,12  71.521,41  478,59    

TOTAL AFRIQUE SUBSAHARIENNE  3.735.131,49  3.845.760,72  2.067.991,43  1.341.753,62  3.409.745,05  436.015,67    

Université Mohamed Premier à Oujda (UMP) 348.240,60 360.288,00 61.043,05 170.219,17 231.262,22 129.025,78 64,19% 

total Maroc  348.240,60  360.288,00  61.043,05  170.219,17  231.262,22  129.025,78    

TOTAL AFRIQUE DU NORD  348.240,60  360.288,00  61.043,05  170.219,17  231.262,22  129.025,78    

Universidad Mayor de San Simon (UMSS) 403.960,82 448.112,93 331.957,00 133.966,58 465.923,58 -17.810,65 103,97% 

t otal Bolivie  403.960,82  448.112,93  331.957,00  133.966,58  465.923,58  -17.810,65    

Université d'Etat d'Haïti (UEH) 369.774,22 366.382,02 121.666,60 101.740,46 223.407,06 142.974,96 60,98% 

total Haïti  369.774,22  366.382,02  121.666,60  101.740,46  223.407,06  142.974,96    

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco (UNSAAC) 425.657,65 379.280,22 217.994,96 60.926,12 278.921,08 100.359,14 73,54% 

total Pérou  425.657,65  379.280,22  217.994,96  60.926,12  278.921,08  100.359,14    

TOTAL AMERIQUE LATINE  1.199.392,69  1.193.775,17  671.618,56  296.633,16  968.251,72  225.523,45    

TOTAL CUI/PFS  6.601.182,80  6.724.846,41  3.409.382,86  2.444.665,30  5.854.048,16  870.798,25  87,05%  

Groupe transversal ressources documentaires (GTRD) 470.274,95 456.481,16 285.275,74 129.248,77 414.524,51 41.956,65 90,81% 

Frais administratifs belges globalisés 122.363,27 123.266,92   99.069,40 99.069,40 24.197,52 80,37% 

Evaluations mi parcours (EVAL10) 100.000,00 60.000,00 0,00 124.078,16 124.078,16 -64.078,16 206,80% 

Exploration/Identification nouveaux partenaires (EXID)  100.000,00 60.000,00 0,00 23.550,03 23.550,03 36.449,97 39,25% 

Nouveaux partenaires (pré-CUI) 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00% 

Actions de Phasing out 79.175,00 79.175,00 73.010,65 9.536,74 82.547,39 -3.372,39 104,26% 

Appui à l'identification (AID)  0,00 100.000,00 0,00 87.324,69 87.324,69 12.675,31 87,32% 

Actions interuniversitaires en RDC (CEDESURK) 50.000,00 5.000,00 0,00 4.994,23 4.994,23 5,77 99,88% 

Appui à la gouvernance - Renforcement des capacités de gestion (CAPGES) 105.000,00 30.000,00 0,00 21.134,87 21.134,87 8.865,13 70,45% 

Ligne générale - réserve (GENRES) 68.003,98 57.230,50 0,00 59.182,38 59.182,38 -1.951,88 103,41% 

TOTAL ACTIVITES TRANSVERSALES/PONCTUELLES  1.244.817,20  1.121.153,58  358.286,39  558.119,27  916.405,66  204.747,92  81,74%  

différence d'arrondis   0,01     0,04     

TOTAL GENERAL CUI/PFS 2011 en EUR  7.846.000,00  7.846.000,00  3.767.669,25  3.002.784,57  6.770.453,86  1.075.546,14  86,29%  
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CUI/PFS -  DEPENSES 2011 en EUR   B.INVESTISSEMENT   C.FONCTIONNEMENT   D.PERSONNEL   E.BOURSES   F.DEPLACEMENT   G.SEJOUR   H.EXPEDITION  
 I.FRAIS  

ADMINISTRATIFS  
 TOTAL  

Université agronomique de Hanoi (UAH) 21.340,44 92.199,68 5.028,57 202.753,60 16.526,20 7.327,05 0,00 27.614,04 372.789,58 

PFS002 : Master en économie et sociologie rurales - UAH 0,00 0,00 0,00 79.558,26 17.469,86 20.480,59 0,00 11.695,46 129.204,17 

Université Pham Ngoc Thach (U-PNT) 2.686,37 48.766,06 13.396,16 214.851,58 41.773,96 38.788,66 0,00 22.313,00 382.575,79 

Institut de Technologie du Cambodge (ITC) 152.425,97 19.180,93 6.857,47 116.599,30 30.818,63 22.969,51 1.367,82 10.000,00 360.219,63 

Université de Ouagadougou (UO) 41.984,16 78.741,21 27.566,21 193.289,70 30.672,44 37.871,71 9.850,49 17.500,00 437.475,92 

Université d'Abomey Calavi (UAC) 67.162,90 155.641,05 54.700,72 166.181,36 44.116,55 69.667,12 8.341,33 45.264,88 611.075,91 

PFS001 : Master en qualité des soins et gestion des 
services de santé - UAC 0,00 0,00 0,00 111.242,19 4.850,73 5.687,42 0,00 12.175,89 133.956,23 

PFS004 : Master professionnel en gestion des ressources 
naturelles et de la biodiversité - UAC 0,00 0,00 0,00 88.671,03 6.386,69 8.377,72 0,00 10.343,54 113.778,98 

Université de Lubumbashi (UNILU) 47.970,98 57.332,38 71.153,45 311.109,13 45.301,21 33.460,97 3.782,12 45.608,82 615.719,06 

Université de Kinshasa (UNIKIN) 151.561,94 152.034,85 43.268,06 184.398,67 52.963,76 55.884,16 6.764,00 51.750,04 698.625,48 

Université du Burundi (UB) 69.193,80 70.150,03 34.889,73 14.112,26 51.320,28 56.708,80 1.899,61 23.861,96 322.136,47 

PFS003 : Stage de formation en Management de la qualité 

sanitaire et analyse des risques - INP-HB/UCAD 0,00 0,00 0,00 57.343,28 3.188,62 3.306,77 0,00 6.925,96 70.764,63 

Université nationale du Rwanda (UNR) 113.681,58 29.885,86 8.295,74 97.222,06 36.832,92 20.212,05 5.761,47 22.799,28 334.690,96 

PFS005 : Stage en biodiversité et écologie des récifs 
coralliens. Formation spécialisée en écotourisme et 

biomanagement - UT 0,00 0,00 0,00 40.902,31 13.887,89 10.633,67 0,00 6.097,54 71.521,41 

Université Mohamed Premier à Oujda (UMP) 52.846,31 38.452,92 0,00 26.870,80 30.771,64 53.919,75 9.054,10 19.346,70 231.262,22 

Universidad Mayor de San Simon (UMSS) 39.038,92 75.109,80 107.872,76 149.031,97 47.489,88 34.758,71 2.821,54 9.800,00 465.923,58 

Université d'Etat de Haïti (UEH) 74.334,00 47.360,82 6.199,30 7.918,34 33.762,27 40.999,89 645,06 12.187,38 223.407,06 

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco 
(UNSAAC) 29.089,33 60.731,28 36.834,99 75.608,68 27.679,16 25.009,39 320,60 23.647,65 278.921,08 

TOTAL CUI/PFS  863.316,70  925.586,87  416.063,16  2.137.664,52  535.812,69  546.063,94  50.608,14  378.932,14  5.854.048,16  

Groupe transversal ressources documentaires (GTRD) 237.967,29 41.578,95 16.412,75 17.591,43 28.374,69 42.021,90 1.660,32 28.917,18 414.524,51 

Frais administratifs belges globalisés               99.069,40 99.069,40 

Evaluations mi parcours 0,00 17.040,17 73.927,48 0,00 25.593,88 7.516,63 0,00 0,00 124.078,16 

Exploration/Identification nouveaux partenaires  0,00 716,79 9.453,13 0,00 9.843,04 3.537,07 0,00 0,00 23.550,03 

Actions de Phasing out 0,00 0,00 0,00 73.010,65 5.761,72 3.775,02 0,00 0,00 82.547,39 

Appui à l'identification AID 0,00 0,00 87.324,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 87.324,69 

Actions interuniversitaires en RDC (CEDESURK) 0,00 848,90 0,00 0,00 1.799,83 2.345,50 0,00 0,00 4.994,23 

Appui à la gouvernance - Renforcement des capacités de 
gestion (CAPGES) 0,00 0,00 0,00 0,00 9.956,51 11.178,36 0,00 0,00 21.134,87 

Ligne générale - réserve (GENRES) 0,00 29.690,61 0,00 0,00 17.933,31 11.558,46 0,00 0,00 59.182,38 

TOTAL ACTIVITES TRANSVERSALES/PONCTUELLES  237.967,29 89.875,42 187.118,05 90.602,08 99.262,98 81.932,94 1.660,32 127.986,58 916.405,66 

Différence d'arrondis                 0,04 

TOTAL GENERAL CUI/PFS 2011 en EUR  1.101.283,99 1.015.462,29 603.181,21 2.228.266,60 635.075,67 627.996,88 52.268,46 506.918,72 6.770.453,86  
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Universit® agronomique dôHanoµ (UAH) ï Vietnam  

 

 

UAH 2011  
Budget initial Budget révisé 

Dépenses réelles en EUR 
Ecarts 

Taux 
d'exécution  

Règle des 
15% en Belgique Locales TOTAL 

(a) (b) (c) (d) (e)=(c)+(d)  (b)-(e) (e)/(b)  (a)-(e) 

B.INVESTISSEMENT 21.000,00 21.000,00 0,00 21.340,44 21.340,44 -340,44 101,62% -340,44 

C.FONCTIONNEMENT 89.200,00 91.350,00 0,00 92.199,68 92.199,68 -849,68 100,93% -2.999,68 

D.PERSONNEL 6.240,00 5.990,00 0,00 5.028,57 5.028,57 961,43 83,95% 1.211,43 

E.BOURSES 195.710,77 195.941,93 136.572,47 66.181,13 202.753,60 -6.811,67 103,48% -7.042,83 

F.DEPLACEMENT 19.800,00 19.850,00 14.120,48 2.405,72 16.526,20 3.323,80 83,26% 3.273,80 

G.SEJOUR 9.996,00 9.007,00 7.327,05 0,00 7.327,05 1.679,95 81,35% 2.668,95 

H.EXPEDITION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   0,00 

TOTAL DE B à H 341.946,77 343.138,93 158.020,00 187.155,54 345.175,54 -2.036,61     

K.FRAIS ADMINISTRATIFS                 
en Belgique  6.838,94 6.862,78             
dans le pays partenaire 27.355,74 27.451,11   27.614,04 27.614,04       

TOTAL K 34.194,68 34.313,89   27.614,04 27.614,04       

TOTAL GENERAL 376.141,45  377.452,82  158.020,00  214.769,58  372.789,58  4.663,24  98,76%  -10.382,95  

      

tx d'ex / 
bud sans 

FAB 
100,59%  -2,79%  
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Université Pham Ngoc Thach (U -PNT) ï Vietnam  

 

 

UPNT 2011  
Budget initial Budget révisé 

Dépenses réelles en EUR 
Ecarts 

Taux 
d'exécution  

Règle des 
15% en Belgique Locales TOTAL 

(a) (b) (c) (d) (e)=(c)+(d)  (b)-(e) (e)/(b)  (a)-(e) 

B.INVESTISSEMENT 6.700,00 5.800,00 0,00 2.686,37 2.686,37 3.113,63 46,32% 4.013,63 

C.FONCTIONNEMENT 42.445,00 42.445,00 0,00 48.766,06 48.766,06 -6.321,06 114,89% -6.321,06 

D.PERSONNEL 12.870,00 12.870,00 0,00 13.396,16 13.396,16 -526,16 104,09% -526,16 

E.BOURSES 278.668,55 261.157,53 165.421,79 49.429,79 214.851,58 46.305,95 82,27% 63.816,97 

F.DEPLACEMENT 44.900,00 47.000,00 24.266,33 17.507,63 41.773,96 5.226,04 88,88% 3.126,04 

G.SEJOUR 50.598,00 52.226,00 38.788,66 0,00 38.788,66 13.437,34 74,27% 11.809,34 

H.EXPEDITION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!  0,00 

TOTAL DE B à H 436.181,55 421.498,53 228.476,78 131.786,01 360.262,79 61.235,74     

K.FRAIS ADMINISTRATIFS                 
en Belgique  8.723,63 8.429,97             
dans le pays partenaire 22.313,00 22.313,00   22.313,00 22.313,00       

TOTAL K 31.036,63 30.742,97 0,00 22.313,00 22.313,00       

TOTAL GENERAL 467.218,18  452.241,50  228.476,78  154.099,01  382.575,79  69.665,71  84,60%  -6.847,22  

      
tx d'ex / bud 

sans FAB 
86,20%  -1,79%  
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Institut de Technologie du Cambodge (ITC)  

 

 

ITC 2011  
Budget initial Budget révisé 

Dépenses réelles en EUR 
Ecarts 

Taux 
d'exécution  

Règle des 
15% en Belgique Locales TOTAL 

(a) (b) (c) (d) (e)=(c)+(d)  (b)-(e) (e)/(b)  (a)-(e) 

B.INVESTISSEMENT 75.200,00 95.200,00 46.934,54 105.491,43 152.425,97 -57.225,97 160,11% -77.225,97 

C.FONCTIONNEMENT 32.350,00 32.350,00 1.166,29 18.014,64 19.180,93 13.169,07 59,29% 13.169,07 

D.PERSONNEL 5.890,00 5.890,00 0,00 6.857,47 6.857,47 -967,47 116,43% -967,47 

E.BOURSES 152.827,86 152.827,86 108.697,73 7.901,57 116.599,30 36.228,56 76,29% 36.228,56 

F.DEPLACEMENT 41.600,00 41.600,00 27.842,25 2.976,38 30.818,63 10.781,37 74,08% 10.781,37 

G.SEJOUR 36.808,40 36.808,40 22.597,07 372,44 22.969,51 13.838,89 62,40% 13.838,89 

H.EXPEDITION 1.000,00 1.000,00 1.367,82 0,00 1.367,82 -367,82 136,78% -367,82 

TOTAL DE B à H 345.676,26 365.676,26 208.605,70 141.613,93 350.219,63 15.456,63     

K.FRAIS ADMINISTRATIFS                 
en Belgique  6.913,53 7.313,53             
dans le pays partenaire 10.000,00 10.000,00   10.000,00 10.000,00       

TOTAL K 16.913,53 17.313,53 0,00 10.000,00 10.000,00       

TOTAL GENERAL 362.589,79  382.989,79  208.605,70  151.613,93  360.219,63  22.770,16  94,05%  -78.561,26  

      

tx d'ex / 
bud sans 

FAB 
95,89%  -21,81%  
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Université de Ouagadougou (UO) ï Burkina Faso  

 

 

UO 2011  
Budget initial Budget révisé 

Dépenses réelles en EUR 
Ecarts 

Taux 
d'exécution  

Règle des 
15% en Belgique Locales TOTAL 

(a) (b) (c) (d) (e)=(c)+(d)  (b)-(e) (e)/(b)  (a)-(e) 

B.INVESTISSEMENT 22.000,00 33.000,00 5.447,59 36.536,57 41.984,16 -8.984,16 127,22% -19.984,16 

C.FONCTIONNEMENT 85.119,14 85.119,14 3.484,80 75.256,41 78.741,21 6.377,93 92,51% 6.377,93 

D.PERSONNEL 20.057,00 20.057,00 0,00 27.566,21 27.566,21 -7.509,21 137,44% -7.509,21 

E.BOURSES 198.939,75 198.939,75 129.132,29 64.157,41 193.289,70 5.650,05 97,16% 5.650,05 

F.DEPLACEMENT 40.781,12 40.781,12 24.618,07 6.054,37 30.672,44 10.108,68 75,21% 10.108,68 

G.SEJOUR 42.265,00 42.265,00 26.779,42 11.092,29 37.871,71 4.393,29 89,61% 4.393,29 

H.EXPEDITION 1.000,00 1.000,00 8.054,00 1.796,49 9.850,49 -8.850,49 985,05% -8.850,49 

TOTAL DE B à H 410.162,01 421.162,01 197.516,17 222.459,75 419.975,92 1.186,09     

K.FRAIS ADMINISTRATIFS                 
en Belgique  8.203,24 8.423,24             
dans le pays partenaire 17.500,00 17.500,00   17.500,00 17.500,00       

TOTAL K 25.703,24 25.923,24 0,00 17.500,00 17.500,00       

TOTAL GENERAL 435.865,25  447.085,25  197.516,17  239.959,75  437.475,92  9.609,33  97,85%  -36.343,86  

      
tx d'ex / bud 

sans FAB 
99,73%  -8,31%  
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