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pour le Développement

Coopération technique belge

Coopération Universitaire Institutionnelle
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Equipe de coordination CUI
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Liste et code des activités CUI et des PFS

Pays \ Code ACTIVITES CUI \
Cambodge ITCO1 Appui au développement du département GRU-Génie rural (2° cycle, 3° cycle)
Cambodge ITC02 ITCO2-Appui au développement du département GCAGénie chimique et alimentaire (2° cycle, 3° cycle)
Cambodge ITCO03 Appui au développement du département GIC-Génie informatique et communication (2° cycle, 3° cycle)
Cambodge ITCO4 Appui .’%1 la péreennisatioen du développement des départements GCFGénie civik et GIM-Génie industriel et
mécanique (2° cycle, 3° cycle)
Cambodge ITCO05 Cellule de coordination locale
Vietnam U-PNTOL /'\’méliora_ltion de la qu_alité de I'enseignement et renforcement de la pédagogie universitaire, y compris
I'évaluation des enseignements
Vietnam U-PNTO02 Mise en place d'une plateforme de laboratoires, notamment pour améliorer I'enseignement des sciences de base
Vietnam U-PNTO3 Rlenfor’cement du niveau scientifique des enseignants, y compris la méthodologie de la recherche et la création
d'une école doctorale
Vietnam U-PNTO4 Dé_velopp«_ament de départements d'enseignement et de recherche clinique au sein de services hospitalo
universitaires
Vietnam U-PNTO05 Mise en place d'une formation académigue de 3 cycle en médecine de famille
Vietnam U-PNTO06 Cellule de coordination locale
Vietnam U-PNTO7 Mi se en pl ace dd3& cyleen médecmairttdrne n
Vietnam U-PNTO08 Linguistique médicale
Vietnam UAHO1 Appui a la formation des chercheurs
Vietnam UAHO02 Appui a la recherche
Vietnam UAHO03 Appui a la réforme et a la gestion des programmes de formation
Vietnam UAHO05 Cellule de coordination locale
Vietnam PFS02 Master en économie et sociologie rurales
Burkina Faso U0001-1 Reléve académique en sciences
Burkina Faso u0001-2 Reléve académique en sciences de la santé
Burkina Faso U0001-3 Reléve académique en sciences humaines
Burkina Faso u0o002 Recherches en santé publique et nutrition et sur les maladies émergentes
Burkina Faso U0o003 Recherches sur la bonne gouvernance et sur l'intégration régionale
Burkina Faso U004 Recherches sur «religions et pouvoir », « genre et société » et «mouvements de population »
Burkina Faso UO005 Appui a la formation en entrepreneuriat
Burkina Faso U006 Appui a la gestion de la recherche
Burkina Faso uoo0o7 Soutien a la formation continue des professeurs et a I'élaboration des notes de cours
Burkina Faso U008 Orientation et suivi socio-professionnel des étudiants et des diplémés
Burkina Faso uo009 Réforme des curricula
Burkina Faso Uo011 Développement de l'intranet et internet
Burkina Faso u0012 Appui a la communication organisationnelle
Burkina Faso u0o013 Activités de recherche en chimie analytique, physique et recherche opérationnelle en mathématiques
Burkina Faso uo014 Cellule de coordination locale
Bénin UACO01 Production, gestion et transformation des ressources agricoles
Bénin UAC02 Formation des enseignants du secondaire (enseignement général, enseignement techniqgue et professionnel)
Bénin UACO03 Développement des technologies de l'information et de la communication (TIC)
Bénin UACO04 Développement des énergiesrenouvelables
Bénin UACO05 Appui a la mise en place des nouvelles procédures administratives et formation du personnel
Bénin UACO06 Soutien © la mise en Tuvre de |l a r®forme LMD
Bénin UACO07 Développement des services informatiques
Bénin UACO09 Cellule de coordination locale
Bénin PFS01 Master en gualité des soins et gestion des services de santé
Bénin PFS04 Master professionnel en gestion des ressources naturelles et de la biodiversité
RDC LUBO1 Gestion des ressources naturelles dans les pays erdéveloppement
RDC LUBO02 Activités miniéres et impact environnemental
RDC LUBO3 Médecine clinique et problémes sanitaires dans les pays en développement
RDC LUBO4 Culture et développement de la société africaine
RDC LUBO5S Justice sociale et sécuritéjuridique
RDC LUBO6 Gouvernance et développement dans les pays en développement
RDC LUBO7 Soutien a I'actualisation, a la contextualisation et a I'évaluation des enseignements.
RDC LUBO8 Renforcement des capacités de gestion académique
RDC LUBO9 Mise en place d'une interface Université société
RDC LUB11 Désenclavement informatique de l'université (SRI)
RDC LUB12 Economie et développement durable
RDC LUB13 Cellule de coordination locale
RDC KINO1 Biologie moléculaire
RDC KINO2 Systéme énergétique et biocarburant
RDC KINO3 Sciences sociales et pauvreté
RDC KINO4 Modélisation mathématique et physique de phénoménes environnementaux




RDC KINO5 Etat de droit et reconstruction de la RDC
RDC KINO6 Gestion des ressources naturelles
RDC KINO7 Santé publique et assainissement du milieu
RDC KINO8 D®sencl avement informatique de | duniversit® (Backb
RDC KINO9 Renforcement des capacit®s de | dadministration cen
RDC KIN11 Les moyens de diffusion et de vulgarisation
RDC KIN12 Cellule de coordination locale
Burundi UBO1 Appui " |l a fusion de |l a Facult® des sciences appli
Burundi UBO02 Formation et recherche en sciences et en agronomie
Burundi UB04 Cr®ation dbéun Ma sintediscigimain el j@maismeai r e
Burundi UBO5 Appuiaumast er compl ®mentaire interdisciplinaire en dr
Burundi UBO06 Gouvernance universitaire
Burundi UBO7 D®vel oppement de | RTIIGhformati que et des
Burundi UB09 Cellule de coordination locale
Rwanda UNRO1 Appuyer les départements de génie civil, d'électricité et d'électronique de la faculté des sciences appliquées
Rwanda UNRO2 Soutien aux sciences biomédicales
Rwanda UNRO3 Appuyer la commission de la recherche dansle soutien aux chercheurs postdoctoraux
Rwanda UNRO4 Renforcement des moyens NTIC
Rwanda UNRO5 Cellule de coordination locale
Maroc UMPO1 Eau et Environnement
Maroc UMPO02 Agroalimentaire & Santé
Maroc UMPO3 Médecine
Maroc UMPO04 Interface
Maroc UMPO05 Interculturel
Maroc UMPO6 Gouvernance
Maroc UMPOQ7 Cellule de coordination locale
Bolivie UMSO01 Santé
Bolivie UMS02 Interculturalité
Bolivie UMSO03 Biodiversité
Bolivie UMSO04 Cellule de coordination locale
Haiti UEHO01 Renforcement des programmes de licences en sciences de base (chimie, mathématigues, physique, biologie)
Haiti UEHO02 Renforcement des programmes de licences en sciences humaines et sociales + linguistique appliquée
Haiti UEHO03 Masters et école doctorale en sciences humaines et sociales + linguistique appliquée
Haiti UEH04 Valorisation de la recherche et de la connaissance
Haiti UEHO05 Amélioration de la gestion administrative/gouvernance
Haiti UEHO07 Appui au désenclavement
Haiti UEHO09 Master en environnement
Haiti UEH10 Cellule de coordination locale
Pérou UNSO01 Santé publique
Pérou UNSO02 Ressources animales andines
Pérou UNSO03 Cultures andines
Pérou UNS04 Anthropologie et Sciences sociales
Pérou UNSO05 Patrimoine, planification urbaine et développement durable
Pérou UNSO07 Fonds doéincitation °~ la recherche
Pérou UNSO08 Cellule de coordination locale
Clte dbol PFS03 Stage de formation en management de la qualité sanitaire et analyse des risques
Madagascar PFS05 Stage en biodiversité et écologie des récifs coralliens. Formation spécialisée en écotourisme et biomanagement
Cambodge BITC Appui aux ressources documentaires de 161TC
Vietnam BUAH Appui aux ressources documentaires de | 6UAH
Bénin BUAC Appui aux ressources documentaires de | 86UAC
Burkina Faso BUO Appui aux ressources documentaires de 16UO
RDC BLUB Appui aux ressources documentaires de | 6UNI LU
RDC BKIN Appui aux ressources documentaires de | 6UNI KIN
RDC BCDK Appui aux ressourcesdocumentaires du CEDESURK
Burundi BUB Appui aux ressources documentaires de |1 6UB
Maroc BUMP Appui aux ressources documentaires de | 6UMP
Haiti BUEH Appui aux ressources documentaires de | 6UEH
Pérou BUNS Appui aux ressources documentaires de | 6UNSAAC
Activité transversale CAPGES | Appui a la gouvernance - Renforcement des capacités de gestion
Activité transversale GENRES | Ligne générale/réserve
Activité transversale AID Appui " |1 didentification
Activité transversale EVAL10 Evaluations & mi parcours
Activité transversale EXID Exploration/Identification nouveaux partenaires
Activité transversale INTERDC | Actions interuniversitaires en RDC(CEDESURK)
Activité transversale PHODEL | Actions de phasing out




Cadre logique général de la CUI

Logique dbéintervent

Indicateurs  objectivement vérifiables

Sources de vérification

Objectif général

Contribuer a I'émergence et au renforcement de
partenariats et de savoirs qui permettent aux universités
du Sud d'assumer leur role d'acteurs majeurs du
développement de leur pays et de leur région, par la mise
a disposition du savoir-faire, des compétences et de
I'expertise des universités de la CFB.

Objectif spécifique

Soutenir et renforcer les capacités des institutions
universitaires du Sud dans leurs missions fondamentales:
formation, recherche et gouvernance.

L6®volution et | 6i mpact des

chacun des partenariats CUI et leurs évaluations

Rapport annuel dbdacti
mi-parcours des partenariats CUI et évaluation
finale du Programme CUI.

\Y

Résultats

R1

La qualité et I'offre d'enseignement et de formation sont
améliorées.

Nombre de formations créées et dispensées au Sud;
Nombre de docteurs formés ;

Nombre de docteurs formés devenus enseignants dans une
université ;

Nombre de formations/mises a niveau pédagogiques et leur
impact sur la mise a jour des cours ou des supports

pédagogiques.

Rapportages/Evaluation des partenariats et
évaluation finale du programme

R2

Un environnement propice a une recherche de qualité et
en adéquation aux besoins de la société est favorisé.

Nombre de recherches ayant abouti a des publications ou
rapports internes ;

Nombre de recherches ayant abouti a des partenariats et
contractualisations hors universités ;

Nombre de publications annuelles dans des revues
scientifigues internationales, nationales et de vulgarisation.

Rapportages/Evaluation des patenariats et
évaluation finale du programme

R3

La gouvernance universitaire est améliorée en vue de
renforcer ses capacités stratégiques, de gestion et
d'interaction avec la société.

Nombre ddéinstitutions ayant
enseignements/programmes

Nombre de partenaires
suivi de leurs plans stratégiques ;
Nombre dbdaccords
civile et les ONG;

Nombre et montants des projets de recherche ou de
coop®ration hor snstifibhh au sei

qui o]

et de part

]

Rapportages/Evaluation des partenariats et
évaluation finale du programme

R4

L'accés a l'information et a la communication est facilité.

Nombre ddéapplications d®vel
gestion ou de communication ;

Nombre de sites web fonctionnels et mis a jour ;
Nombre dbédacc s aux r®seaux
dbadresses professionnelles
Augmentation de | 6acc s aux
bases de données des bibliothéques

Rapportages/Evaluation des partenariats et
évaluation finale du programme




| nt roduction

2011 constitue la 4° année' du 3° Plan quinquennal (PIIl) de Coopération universitaire institutionnelle (CUI) qui
couvre la période 2008-12. Ce rapport rend compte des activités et des dépenses y liées qui ont été mises en
Tuvr e e btavrie2011 etle 31 mars 2012 pour les 13 programmes de renforcement institutionnel auxquels
sbajoutent un programme transversal et 5 Pl'les de formatior

Synthese : quel s moyensé pour
résultats ?

Le recours a la méthode du cadre logique pour | 6 ®| abrappats deomise des T uvr e des
partenariats , présentés en pages 94 et suivantes , permet aux équipes de coordination des différents
programmes de se livrer annuellement & une analyse des indicateurs de résultats en indiquant dans quelle

mesure, au terme de leur troisieme ou quatrieme année de quinquennat, leurs activités ont progressé dans

| 6att ei nt e glabaux dede®@ programmd. s

Dans la synthése présentée ci -dessous nous avonsd 6 a breesudd, de maniere transversale, la concentration

des moyens sur les besoinsprioritaires des universités partenaires. Aprés cette lecture quantitative, nous référant

aux résultats du cadre logiqgue général du programme CUI, nous proposons un état de 16 ®v ol desi on
partenariats. Cette lecture qualitative du déroulement des partenariats, avec en perspective les résultats

généraux du programme CUl, per met délapp mPsieeren 1 uvr eoopérationbuaiversitaré e | a C
institutionnelle.

12011 constituela3*ann®e de fonctionnement pour | 6UNSAAC, | 6UB et | 6
en 2009



Quel s

Dépenses i répartition par poste

mo y?’ens é

DEPENSES CUI/PFS 2011 par poste LOCAL BEL TOTAL %
B.INVESTISSEMENT 771.022,64 330.261,35| 1.101.283,99 17,3%
C.FONCTIONNEMENT 881.624,29 85.541,53 | 967.165,82 |15,2%
D.PERSONNEL 421.577,66 10.898,25| 432.47591 | 6,8%
E.BOURSES 968.096,96 | 1.187.158,99 | 2.155.255,95 | 33,8%
F.DEPLACEMENT 181.453,66 382.733,72 564.187,38 8,9%
G.SEJOUR 97.592,64 490.493,20| 588.085,84 | 9,2%
H.EXPEDITION 12.679,82 39.588,64 52.268,46 | 0,8%
I.FRAIS ADMINISTRATIFS 360.610,93 146.307,79 | 506.918,72 | 8,0%

Total (inclus PFS, GTRD, FAB) 3.694.658,60 |2.672.983,47 |6.367.642,07

Evaluations & mi-parcours 0,00 124.078,16 | 124.078,16
Exploration/Identification nouveaux partenaires 0,00 23.550,03 23.550,03
Actions de Phasing out 73.010,65 9.536,74 82.547,39
Appui a l'identification (AID) 0,00 87.324,69 87.324,69
Actions interuniversitaires en RDC (CEDESURK) 0,00 4.994,23 4.994,23
gﬁézgglna((I?Aglgaog\éeg)nance- Renforcement des capacités de 0,00 21.134,87 21.134,87
ligne générale - réserve (GENRES) 0,00 59.182,38 59.182,38
Total non ventilé 73.010,65 329.801,10 402.811,75

différence d'arrondis 0,04

TOTAL GENERAL en EUR

Let aux do6 e xddbuddeti?201i estde 86,29% .

3.767.669,25

répartition par poste

1%

3.002.784,57

B E.BOURSES

6.770.453,86

B B.INVESTISSEMENT
B C.FONCTIONNEMEN"

B G.SEJOUR

B F.DEPLACEMEN"

u |.FRAIS ADMINISTRATIFS

" D.PERSONNEL
W H.EXPEDITION

N
<




Al 6 an allymogresdian des partenariats dansb att ei nte des r®sultatseghgesprogr amn

94 et suivantes ,on constatera | 6ad®quation entre |l a r®partition d
stratégies poursuiviesq u 6 i | | uuné anayseléseleux premiers postes entermes de dépenses
| NVESTISSEMENT

Les investissements représentent17% des dépenses effectuées au cours de cette 4° année du programme 2008-
12. On constate a la lecture du tableau ci-dessous que le pourcentage des dépenses consacrées aux
investissements ne cesse de décroitre depuis le début du programme quinquennal.

2008 2009 2010 2011

INVESTISSEMEN] 2. 031.08 2.116.45 1.356.49 1.101.28
DEPENSEy 5.318.7§ 6.520.79 6.284.27 6.367.64

% des dépenses 38% 32% 22% 17%

Il y a une tendance a concentrer les investissements dans les infrastructures didactiques, informatiques et de
recherche les premiéres années du programme afin de doter les universités partenaires de laboratoires a vocation

pédagogique ou de recherche mieuxéquipés, de sall es didactiques 1 @fupanernitonn®es ¢
informatique performant pour faciliter | oPees de 80% des | 6i nf or |
investissements concernentainsides achats dcdeRqsu®sp eana®Iti or er | 6environneme:rt

nombreuses activités liées a la formation et & des recherches de qualité vont se dévelgpper.

batiment équipement véhicules mobilier de bureau autres total
UNIKIN 23. 797 127.151 433, 0 180 151.561
GTRD 8. 786, 127.443 19.260 82.476)] 237.967
ITC 1.078, 151. 347 152.425
PFS -0
UAC 741, 4 43.106 2.713, 20.601)| 67.162,
UAH 21.340 21. 340,
uB 53.793 12.134 3.266, 69.193,
UEH 24.063 34.465 9.333, 6.471, 74. 333,
UMP 45. 206 7.640, 52. 846 |
UMSS 37.989 1.049, 39. 038
UNILU 40.873 7.097, 47.970 |
UNR 107.702 5.978, 113.681
UNSAAC 22.938 6.150, 29. 089,
uo 33.824 452, 4 1.284, 6.423, 41.984)|
UPNT 2.686, 2.686,
TOTAL 58.467, 849.868, 12.586, 37.341, 142.839, 1.101. 28
5% 7% 1% 3% 13%
BOURSES
Prés de 35% des dépenses réalisées en 2011 ont été consacrées © | 0 o c diverses bourses de soutien a
| 6enseignement ptisqlea rechentbecement de c apaformdtidch en mat i
et de recherche est au cifur de | a strat®gie du programme d:e



2008 2009 2010 2011
BOURSES 1.011.00 1.558.74 1.957.517 155. 25
DEPENSES{ 5.318.78 6.520.79 6.284. 27 367. 614
% des dépenses 19% 24% 31% 34%

Nombre et répartition des bourses

financées en 2011

UAH ‘ UPNT ‘ ITC ‘ uo ‘ UAC ‘ UNILU ‘ UNIKIN ‘ uB ‘ UNR UMP UMSS UEH UNSAAC PFS GTRD | total

stages BEL 3 9 1 4 3 1 0 0 1 7 1 2 2 0 1 35
études BEL 0 0 0 0 0 2 0 0 2 0 0 0 1 0 0 5
recyclage BEL 0 6 6 5 3 4 1 0 5 4 0 0 1 0 0 35
séj BEL doct LOC 0 0 0 9 8 25 9 0 0 0 0 0 0 2 0 53
doctorat BEL 8 5 3 0 0 0 0 0 2 0 3 0 0 0 0 21

11 20 10 18 14 32 10 0 10 11 4 2 4 2 1 149

UAH ‘ UPNT ‘ ITC ‘MM UNILU UNIKIN ﬂ UNR UMP UMSS UEH
stages LOC 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 9 0 0 34 0 49
études LOC 0 11 9 0 4 0 8 2 0 0 31 0 9 49 0 123
doctorat LOC 11 2 0 17 9 52 32 0 0 0 0 0 0 2 0 125
post doc 3 3
11 13 9 17 13 52 40 2 9 0 40 0 9 85 0 300
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Logiqguement, les (5) Podles de formations spécialisées (PFS) se distinguent par le nombre total de bourses

octroyées. Le partenariat avec 16 Un i v e rLaburhb@shi UNILU) totalise a lui-seul prés de 20% des bourses

financées comme en témoignent le tableau et le graphique ci-dessus. Ces bourses sontdestinées a assurer a
moyen terme la reléve académique qui constitue, pour ce partenaire, la colonne vertébrale de son programme.



Bourses 1 répartition géographique

® bourses en BEL

B bourses LOC

Sur le total des 449 bourses financées en 2011, 67% des bourses ont été octroyées localement.

Bourses 1 répartition par  catégorie de bourses EN BELGIQUE

études BEL
3%

- Surun total de 149 bourses en Belgique, 3 bourses (23%) ont permis a des professeurs des universités

partenaires, |l e plus souvent encadreurs de th se,

|l eurs m®t hodes p®dagogi thases et dbébencadrement de
- 53 bourses de séjours en Belgique (36%) ont été octroyées a des étudiants qui réalisent leur doctorat

dans | eur universit® dobéorigine et dgwuelguesdsanmies ene
Belgique pour échanger avec leur co-promoteur belge de thése, consulter des fonds documentaires,
coll ecter des donn®es, é

de s

cadr e,



- 35 bourses (23%) de stage ont permis a ses bénéficiaires de suivre une formation ou une spécialisation
de courte durée en Belgique.

- 21 bourses (14%) ont été octroyées a des doctorants pour réaliser leur thése intégralement en Belgique.

-  Seules5bourses (3%) doé ®t ude en éBimahcges pourene dormatior®de moyenne durée de
type master ou master complémentaire.

Bourses 1 répartition par  catégorie de bourses LOCALEMENT

post doc
1%

- Sur un total de 300 bourses octroyées localement, 125 bourses (42%) ont profité a des doctorants qui
réalisent leur thése au sein d6 u mireversité partenaire.
- 123 bourses (41%) ont consisté en« b our s e s ¢ p@i®@ipalethenspour permettre a des étudiants
de suivre une formation de pointe (principalement dans le cadre des Pdles de formation spécialisées
(PFS).
- 49 bourses de stages (16%) ont permis, principalement dans le cadre des PFS a des étudiants de suivre
une formation de moyenne durée.
- €& | 6UNR, 3 bourses de post doctorat (1% ont ®t ® octr o)

Bourses i répartition par  disciplines
Les bourses de formation se sont concentrées dans les domaines prioritaires pour le développement des sciences

agronomiques & environnement, des sciences appliquées, des sciences sociales & politiques et de la santé qui
totalisent & eux-trois 78% des bourses financées en 2011.
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3,86%
5,00%

~

2,50%

2,73%

0,23%

B sciences agronomiques &

environnement
H sciences appliquées

m sciences sociales & politiques

M santé

m sciences de base

m droit

psychologie et science de I'éducation

philosophie & lettres

sciences économiques et de gestion

médecine vétérinaire

Missions
les actions mises en Tuvre en mati re de bourses, déensei g
dynami que ddé®changes et de r®ciprocit® entre | es institu
Communauté francaise de Belgique qui mobilise n t déi mportants moyens humdesns pour
programmes. Ces nombreuses ressources humaines contribuent par leur expertise au choix des investissements,
| 6am®| i oration de |l a qualit® des f or matremenhde thpsesde!|l a di s p ¢
d oct or attcencourttau renforcement institutionnel des capacités par un accompagnement régulier inscrit
dans la durée.
Cette dynamique dod®changes dableal di-dessbpus;ie particuli rement par
Nombre et type de missio  ns financées en 2011
missions sud -nord missions nord -sud
suivi d'activité ou formatloq U | suivi d'activité ou enseignement ou | total s-n | totaln-s | total s-s | total missions
coordination appul coordination appui adm/tech
adm/tech
UAH 2 1 3 7 3 10 13
UPNT 3 8 9 7 11 16 27
ITC 2 0 5 17 2 22 24
Uo 2 0 14 10 2 24 26
UAC 8 10 9 14 18 23 41
UNILU 8 1 9 13 9 22 31
UNIKIN 6 6 10 9 12 19 31
UB 7 1 7 21 8 28 36
UNR 0 0 5 6 0 11 0 11
UMP 3 23 7 23 26 30 56
UMSS 6 0 9 13 6 22 28
UEH 6 2 11 11 8 22 30
GTRD 3 7 15 2 10 17 27
UNSAAC 5 0 11 1 5 12 17
PFS 0 0 4 26 0 30 25 55
61 59 128 180 120 308 25 453

11



En 2011, 453 missions ont été financées. 189 missions ont permis auxr e s pons ab | eesawdmemlzrdsi vi t ®

des équipes de coordination de se réunir avec leurs homologues pour la mise en T u v rcencertée de leurs

activités ou de la stratégie globale des programmes (42% des dépenses concernent des missions de suivi ou de

coordination) tandis que plus de 180 missions (40%) o n't ®t ® consacr ®es ° de | 6enseig
administratif ou technique. 13% des missions ont permis a du personnel académique ou administratif et
technique des universit®s partenaires de b®n®ficier en Bel
formateur (ex. ®t ude du f onct i-Gotihté petinigat idddrune uUume ec 6 mac®r &Jmg
Enfin, les 6% de missions sud-sud ont été exclusivement réalisées dans le cadre des Podles de formation

spécialisées (PFS)Ces statistiques sont stables par rapport aux années précédentes.

missions ss
6%

B suivi/coord
B ens ou appui adm/tech n-s
= form ou appui adm/tech s-n

H missions ss

12



Localisation des dépenses

Ce taux est stable par rapport aux années précédentes.

100%

90% I

80% I

70% I

60% I

50% dépenses BEI

40% m dépenses LOC

30%

20%

10%

0% T T T

2008 2009 2010 2011

En 2011, les achatsp o ur | es d®pens e oantéédréaliseseds70% ausseinmies gays partenaires.
Quarante-quatre pour cent des d®penses en Belgique ont ®t ® consacr
directement | es institutions partenaires puisqudau ter me de
de Il eur i nstitut33%w des dépemses aniBelgque c&oefnent des frais de déplacement et de
s® our au sein des institutidessapaivenh®sr a®celsai maneé éraua

partenaires et par conséquent beaucoup de moyens humains. Ces chiffres confirment la tendance aux dépenses
majoritairement locales et a la responsabilité financiere portée par les institutions-partenaires.

Pour accompagner la responsabilité financiere de ses partenaires, la CUD a organisé en 2011 unesession de
formation des comptables et des gestionnaires CUI (nouvellement engagés) a la gestion administrative et
financiere des programmes de CUI. Cette formation a réuni 9 partenaires du Sud et avait pour objectif de
renforcer les équipes locales dans la gestion financiereeth mi se en Tuvre (dfe@dl3progr ammes

13



Dépenses i répartition par institution

PFS003 (INRHB/UCAD)
PFS005 (UT)

UEH

UMP

UMSS

UAH + PFS002
UNILU

UNIKIN

UAC + PFS001/004

- G 100.000 G 200.000 G 300.000 G 400.000 G 500.000 G 600.000 U 700.000 G 800.000 G 900.000 G11.000.000 U

Comme illustré ci-dessus,c 6 e st tl dWjnd wie& sod meRy @WBEQ huaBénin qui a concentré le plus des
dépensesen20llpui squdé” |l a coop®ration institutionnelle sbébajouten
PFS004). LOUAC est s Kinshasa®u spuerunelcdopération iestititionne®e est 8nancée dans

le cadre du programme CUI.

Dépenses i répa rtition par pays

Sénégal
Madagascar
Haiti

Maroc
Pérou
Burundi
Rwanda

Cambodge

Burkina Faso

Bolivie

Bénin

Vietnam

RD Congo

-G 200.000 0 400.000 4 600.000 G 800.000 ' 1.000.000 U 1.200.000 G 1.400.000 U



Cumul ®e s, l es d®penses pour | 6Universit® de Kinshasa (UNIK
de la RD Congo le premier bénéficiaire du programme CUI totalisant 22% des dépenses en 2011.

Ce pourcentage ne tient pascompt e du soutien de |l a CUD au Centre de doc
sup®rieur, wuniversitaire et de | a recherche “ Kinshasa (CE
d®vel opp®es en son sein ont moni W® ulnd anoquwieklasélécn eerte nita r ®
|l 6engagement déun nouve aules 2 tichescrireipates sgr@nh:@le eehforcamen de

| 6organi sation interne du CEDESURK et | dappropriation du ce

- Le nouveau batiment du CEDESURK a été inauguré en mai 2011.
- Madame Josette SHAJE a été sélectionnée comme Directrice générale du CEDESURK en janvier 2012.

(cf. p 415).

Dépenses i répartition par région

u Afrique subsaharienne
H Asie

= Amérique latine

m Afrique du Nord

Les partenariats situés en Afrique sub-saharienne totalisent prés de 60% des dépenses. Les universités de cette
r®gion sont des partenaires privil®gi ® de | a CUD et plus
elleseuleplusde30% de | 6ensemble des d®penses.

Enfin, dans le cadre du processus de mise en place denouveaux partenariats dans des zones géographiques

prioritaires, une mission de pré-identification en Equateur s 6 e s t d®r oul ®déteeminer2 Bulhi peusi t ®
®quatorienne qui sera i nt®gr ®e tioanal. Cktie imisgion qerp@-gdentficatiom ad 6 App u i
aboutiau choixdelUdni ver si t ® c¢ e nUCERNdf.@ 4. Equat eur

La sélection de nouveaux par t enai r es

sbest accompagn®e dbébune n®cessaire
CUDdecertainsdesespar t enari ats en

cours et sur | a mise en Tuvre de

Ainsi, toutes les institutions-partenaires actuelles ont été invitées a réaliser une auto-identification sur la base de

laquelle, la CUD a procédé a une sélection qualitative pour déterminer avec lesquels de ses partenaires elle
poursuivra a partir de 2014 sa coop ®r at i on pour un nouveau p r .oGhagaemme doAp
institution-partenaire pou v ai t di sppw rséhodolagiguen de |l a part doéoun expert finge
pour toutl e pr oc e s s-identifidatioa u (cbhp411).
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Enfin, la CUD a poursuivi son soutien aux 2 formations délocalisées suivantes :

A Cours délocalisé: « Curso Internacional en Inmunohematologia y Medicina » i Université nationale de
Rosario (UNR) & Institut Universitaire Italien de Rosario (IUIR) en Argentine

A Stage délocalisé: « Stage de formation en technologie et en gestion du transport fluvial et fluvio -
maritime adapté aux PME et aux entreprises publiques d'Amérique du Sud» i Université centrale
d'Equateur

En 2011, la CUD a octroy®, dmbowsesllogales ades étlidiants i8sAsrdg maystprioritares

pour | a coop®ration bel geeleafinanckd ras plag té¢ &s pae i odEgdodoaxeper t s

scientifique | ocal charg® du s(afipyid).et de | 6®valuati
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€ pour quels resultats  ?

Au terme de la quatritme® année de fonctionnement du programme de coopération institutionnelle, il est
d®sor mai s possible dobéappr ®cier |l a progression des di f f ®r €
résultatsetde pointer, pour chacun de ces partenariats, |les diff

Pour un apercu général de |l 6 ex ®c ut i on dull pou® @ppelansnadesBdlis les objectifs et les
résultats escomptés du programme général de CUI avec, en regard, pour chacun de ces résultats, un condensé

de | 6®volution des paiCététatae lia asituaion lest gartiet ppow eimendasaription plus
compléte et détailée de | a mi se en 1T uvr e ,deelecteuh seqapaterg aux pagen H4 eta t
suivantes .

Les P!les de formations s paRrri asl,i sd®ewsn e PEFrS®s ef notnat il odno bs &pta r e
étant donné la spécificité de ce programme.

Objectif global

déassumer |l eur rtle ddacteurs majeurs du d®veloppement de

Contri buer Tetdutedomemegtaeparenariats et de savoirs qui permettent aux universités du Sud
O G
dusavoir-f ai r e, des ¢ 0 mppertise tesunisersieés deth€B.l 6 e x

Objectif spécifique

Soutenir et renforcer les capacités des institutions universitaires du Sud dans leurs missions fondamentales:
formation, recherche et gouvernance.

Résultat 1

RlLa qgual it® et | d6offre ddébenseignement et de formation sont ¢

Concretement, cela consiste a 'y

- Financerdes mi s si ons d o0 e n sdejprgfassenre belges pour assurer des
cours de qualité non dispensés actuellement dans les universités partenaires pour
participer ~ [ éorganisation de nouvell es for ma

- Octroyer des bourses de recyclage en Belgique  a des professeurs des institutions
partenairespourc ont r i buer = | 6am®/ joration ddees cours
professeurs recycl ®s et ~ | 6encadrement [ ocal

- Rénover, aménag er des bureaux, des s &/ lése goter d e cour
dé®qui peimemamsmati que, di dact ifogmeedu pedsennelaa b or at oi
son utilisation pour améliorer la dispense des travaux pratiques, pour accompagner la

22011 constituela3*ann®e de fonctionnement pour | 6UNSAAC, | 6UB et | 6
en 2009
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cr®ation de nouvell es formations ou pour pe
recherche de qualité, é
- Créer ou réviser des programmes de masters (actualisation des cours,
ameélioration des contenus etdesm®t hodes p ®damowri qaicdieds)t re | 6
formation de qualité dans les universités partenaires pour réformer les
ensei gnement s dadoption peogressive pae pludieurs tles universités
partenaires du systeme LMDg
- Assurer la releve académique par des formation s doctorale s pour renforcer le
nombr e doée-dacteursgdiplanmés des universités belges ou des universités
partenaires avec des retombées escomptéessur la qualité des formations, é

- e

Uni ver sit ® daalaw @mwe)yBénin

Les premieres filieres™ ®I| aborer |l es offres dbdédenseignement sguns l e for.
été celles des 3 masters et de la licence directement soutenus par le Plll dans le cadre des activités UACO1, 02 et

03. (| sbagit (1) du Master en normes et contrtle de qual
énergies renouvelables et systemes énergétiques et (3) du Master en informatique. Les missions nordsud

effectuées chaque année permettent de renforcer la qualité de la formation dans ces 3 Masters. Certaines de ces

missions (notamment dans le domaine « informatique ») profitent aussi aux autres étudiants non directement
concernés par le Plll. Ces exemplesot ouvert |l a voie puisque | 6UAC a mainten:
de programmes de Licence et de Master «certifiés » conformes aux prescriptions du LMD par le Centre de

p®dagogi e univer sitai Poarprendre dné premseremesare ed g ulad i m®Pact de | 6 am®l
la qualit® de | denseignement ~ | O6UAC | e Centre de p®dagog
avec |l e soutien de | b6activit® UACO0G6, un premier sondage
responsablesdes formations qui ont déja basculé dans le LMD.

Uni versit® doéEtat doéHauti (UEH)

Pour | 6ann®e 2011, |l es diff®rents partenaires se sont ent e
mise en veilleuse consécutive au séisme de janvier 2010. @& retour a la normale a grandement contribué a
redynami ser |l es 2 GP v mitialemdntdpeévus e brusquemedt inerrompus. Bes résuftass
significatifs ont ainsi été obtenus tels que : la formation de 40 enseignants a la didactique, la méthodologie de la
recherche et la linguistique appliquée ; l a dynamisation du projet do®col e do
document de base, la mise en perspective dodéun <coll ge do
doctoral es a” rlecWEKHTrati on des | ocaux ~ Damien et | 6®qui pem

master ; la mise en ligne de 20 cours supplémentaires ; énotons aussiquel es programmes dOo®t ude de
de master en chimie ont repris leur activtées d 6ensei gnement en 2011 malgr® | e mangque
de laboratoire. Ldaccent a ®t® mis sur | esud pour sesnédem & la dafeeca s ei g n e me
déenseignants | ocaux suite au s®i sme et | temportanm Brr j@in d 6 ®t udi
2011 : +/ -50 étudiants pour les 3 années de licence et 25 pour les 2 années de master. Le premier octroi de

diplébme est prévu début 2012 (10 étudiants). Les licences en mathématiques et en physique ont été ouvertes en

tant que renforcement des programmes de mat h®mdé.1aagssiedes missiongdnerd phy si que
sud dbéenseignement ont permis de r®pondre aux attentes d

poursuivront en 2012 en attendant le retour de professeurs expatriés pour raisons de doctorat ou autre

formati on. Par contre aucune action nbéa pu °tre r®alis®e c

de mise en Tuvre ° | O6UEH. Cet t e Etdexeffamnsrestemnt a faire gpoutarriteta e ouver
boucler le cycle de formation des étudiants en master par leur dipldmation ; recruter une promotion de docteurs ;

trouver un consensus sur les fuuursma st er s, é

3 A . . .
R®seau pour | 6Excellence de | 6Enseignement Sup®rieur en Af
4 Ecole normale supérieure
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Université Mohammed Premier (UMP), Maroc

En 2011, une dizaine de formations a été initiée ou appuyée au sein du programme ; une dizaine de Masters et 6
théses de Doctorat ont été soutenus et plusieurs autres travaux sqguads prograr
®tudiants de | 6UMP ont tage®ui @&nf pernis & cahaétishtiorude sravaux di& eechsrche

(soutenance de these et publication des résultats). Déune mani rle culp® d® la glaké de la
formation off erdepluspraplus,| 6 OMPef ade di s c uiffésent® Cosseilg suitesaexi n des d
documents préparés par le sousaxe « qualité de la formation et ingénierie pédagogique & de |l 6activit

« gouvernance » (UMPOB6) pour asseoir une stratégie commune en lamatiere. Not ons aussi «qppe gr ©c e
au démarrage de la Faculté de Médecine et Pharmacie par la formation de formateur » (UMPO03), toutes les
matieres autrefois prises en charge par les partenaires belges sont maintenant assurés, au sein de cette faculté,
par le corps enseignant marocain. Toutefois, cette jeune faculté ne fait que commencer et aura besoin de

renforcer |l a formation continue dnoZ20p2ele midgetdeecétte activééeserggnant . C
consacreé a la mobilité des enseignantschercheurs marocainsq u i b®n®f i ci drememt pédagdpique ete n c a
débopportuni t®s de recyclage pour continuer 7 r @g@gappulre ~ t o
réservé a la Faculté de Médecine et de Pharmacie aidera certainement a la création de nouvelles formations grace

| &ienkepa@yuise.

Université de Kinshasa (UNIKIN), RD Congo

La releve académique continue a évoluer mais le retard important que le programme accuse dans la formation
doctorale ne pourra étre résorbé dans le cadre du Plll (beaucoup de doctorats ont démarré en 2011 faute de
candidats satisfaisant aux.Aug otaldunettiermame de ddrtarats (dost lagupard oct or at )
sont hérités du PIl) sont terminés et une cinquantaine se poursuit. Des formations conduisant aux DEA
préalables au doctorat, sont organi s®es et des b ocauxcandidatsdobt@ents. Densxont octr

programme, la quasi-t ot al it ® de | a recherche en cours de r®alisatio
académique. Tousles docteurs dipl!m®s sont retenus comme professeul
des ®tudiants form®s ~ | O6UNIKIN est tributaire de |l a r ®uss.]i

t aux déencadr ement des ®t udit®entasm®d storaei bai mermentl anmr he ®e
nouveaux docteurs mais sans doute de maniere encore faible dans certaines facultés.

Université de Lubumbashi (UNILU) , RD Congo

La formation en masse de plusieurs docteurs suit son cours afin de combler progressivement la carence
doenseignantfAsu “colubrsNldeJ. | 6exer ciomt éermdéldul DES &t ot oepintdeura n't s

collegues en pleine recherche doctorale. Deuxtheses ont été défendues (en pharmacie et en Sciences politiques)

alors que dbdautres sont en phase de finali slaur staygmde Dans | ¢
recherche et d 6 encadr e mmambteuns arpBelgigue &t @es péminairds enéthodplogiques
continuent ddé°tre propos®s aux doct or Ranailsursg8enseighantsena | or i s e nt
b®n ®f i c ire®ycldgé »stiengfique et pédagogique. Des séminaires de pédagogie universitaire, destinés aux

enseignants de toutes |l es facult®s de | 6UNILU et aux doct ol
bel ges. Not ons n®anmoins que | 6®valuation qualitative de |
Toutefois,i | sembl @& goinbmebaddensei gnants met en application | a
séminaires. Par exemple, les nouveaux docteurs, les enseignants «recyclés» et les doctorants recourent a

pr®sent syst®mati guement ~ | 0us aetkeurdpestations dans teaaordférencesyr s ens e
séminaires, é Etpeu ~ peu, mal gr® doéi mmenses r®sistances psychol og

universitaire est porté dans le chef des enseignants dont quelques-uns (en nombre encore trés restreint)
demandent que les étudiants évaluent anonymement leur enseignement a la fin du cours. Si globalement, le
programme de rel ve acad®mique mis en Tuvre 7 l 6UNI LU pr o
demeurent des problemes importants susceptibles de compromettre son aboutissement: la disponibilité des
doctorants pour leur recherche ; la disponibilité des promoteurs congolais pour encadre leurs doctorants ;
certaines difficultés de communication entre promoteurs et co-promoteurs ; certaines incompréhensions sur les

exigences dbdébune th se de doctorat, & mais pour capitaliser
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train de responsabiliser systématiquement les diplomés du programme aux différents niveau x dbéencadr ement s
Les jeunes docteurs sont nommés chef de département,viced oy en ou doyen de facult ®s, é

Université nationale du Rwanda (UNR)

Dans le domaine de la formation, des progrés ont été réalisés grace aux mesures suivantes: équipement de

laboratoires et formation du personnel encadrant ;les echni ci
®t udiants de | 8UNR ont d s lors |l a possibilit® de suivre
do®t udes avec uratique plus gtpfiées hes compétences du personnel enseignant sont renforcées

par des stages de recyclage qui permettent © ces enseignani

leur insertion dans les réseaux internationaux de recherche;etddautres membres du personnel
formation en Belgique (niveau master et niveau doctorat). Parmi les sources de satisfaction, on peut épingler un

nouvel attrait pour | d6offre do®t ud e-a-dird dansluadofane pribrita® des sci
au niveau national, et | 6accroi ssement des comp®tences inte

Université de Ouagadougou (UO), Burkina Faso

Tous les programmes de 1°® licence sont a u j o u rpeséés dans le «systéme LMD» ; les étudiants et les

enseignants de | 86UO sont inform®s et form®s " .H& nouveau
brochures de pr®sentation et dbéexplication dramnelgEent ®al i s ®e ¢
de r ®f ®r enc e au Mi ni st re de | 6ensei gnhement Tqutefois, |l es a

| bappropriation des m®cani smes elti,®aprT cetltes 1 ®fcemme sr, e 4 t6dJ Ot
Masters et Doctorats.

Les theses de doctorat entamées au cours du programme se poursuivent mais avec beaucoup de retard pour les

sciences humaines et sociales. Il est acquis que toues les théses ne pourront pas étre défendues au terme du

programme quinquennal. Parallélement,les f or mati ons | ocales et |l es recycl ages &€
poursuivis mais en quantité moindre que prévue initialement. Il semble néanmoins que des personnes formées en

p®dagogi e universitaire sont 7 prrp8uslaprise e dhage dunprobeksassdde au s ei n
formation initiale et continu®e des enseignants de | 6UO dart

Université du Burundi (UB)

Les programmes de formation (master c¢omgUB@nemjuanalisee en sci e
(uB0g ; en droits de | 6homme et (UBOS)prhonttent des résuitats defplusgengusdes conf

positifs et | un dbéentre eux (UBO05) approche-totalemmarsi veau d¢
| 6i nt ®gr at i on sysiemepkBeé agte @nu garticulier | dexp®riékdece pil ot
sciences appliqgu®es (FSA) avec | dlnstitut Techniqgue Sup®ri
i ®e ~ un mangque apparent déint ®r °t institutionnel et/ ou ¢
successifs.

Institut de Tech nologie du Cambodge (ITC)

Le programme se d®roul e bien m°me soil affiche certains re
3eme cycle. Le projet de programme de master en « Ressources en eau» a été effectivement approuvé mais
faute doéums nfofmbgaenti dbéinscrits son d®marrage, i n2013. al ement

Ce master est articulé autour des équipements scientifiques et pédagogiques acquis dans le cadre du programme.
Ces équipements complémentaires sont également justfiés par I'augmentation du nombre d'étudiants inscrits

dans | a section g®nie rurale de | 61TC.

Le programme de master du département de chimie alimentaire en « Agro-industrie et environnement (AIE) » a
également été reporté a 2012-2013.

Sur les 4 théses prévues dans le cadre du programme P3, deux se sont poursuivies en 2011

Au niveau des enseignants, 2011 pr®sente des r®sultats enc
doctorat, porteurs doéun dipltme deed3rmeycyalge cwnayamrtst &Ff
ailleurs, débanciens cour s donn®s par des professeurs Vi
cambodgi ens. Les missions dbébenseignement portent souvent s

gue les années précédentes.
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Université agronomique de Hanoi (UAH) , Vietnam

A | 6UAH, Il e bilan des th ses effectu®es au Vietnam est tr
th se, deux devraient °tre d®f en déautiastremsatsfaisant €ui progrgmme.n 201 3.
Les théses effectuées avec inscriptions en Belgique progressent bien également 4 devraient étre défendues

avant fin juin 2013 et 6 avant |l a fin de | 6ann®e 2013.
Par ailleurs, les cours disciplinaires dispensés pardes professeurs belges ont drainé une importante participation
déenseignants et de chercheurs ext®rieur ° | 6UAH. Et | es f

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco (UNSAAC), Pérou

Le programme soutient| 6 acc s des WNBDAAE & différents sypesd de fotmations pour leur permettre

de renforcer |l eurs comp®tences en :nMaprofesseuredocttudr a défeedu sgan e ment .
thése ; 24 professeurs ont terminé des études de doctorat en Santé publique ; 2 professeurs ont terminé des

études de maitrise ; 4 professeurs ont r®alis® un s® our en Belgique
connai ssances et " | 6®change dbéexp®r i enc édkncadueaniedeats pr of es
des équipements de laboratoire permettant ainsi de meilleures pratiques de laboratoire pour les étudiants) ; 8

professeurs ont suivi divers cours de spécialisation; 18 professeurs ont participé a des congrés et des

symposi ums, é

Université Pham Nhoc Thach (U -PNT), Vietnam

LOUPNT disposkbuneprnu®@samt de p ®d a g o gdi éeu n m ®dG@lecBGaid¢meignantsmp o s ®e
spécialisése n m®t hodol ogi es dbens etidpont eBee dtu emtatd®r®ved | waadt®qoumt pour
cours et des ateliers de formations. Les résultats qui visent essentiellement la révision du curriculum et

| 6am®l i oration de |l a qualit® de | a formation par une adapt
une réforme globale du cursus, ont quasiment atteint tous les objectifs fixés.

Au niveau des troisitmes cycles, les activités concernant la Médecine de Famille se droulent bien dans

| 6ense&€mhitea.i ns cours sont d®j " donn®s par | 6®qui pesde | 6UPI
pédagogiques de ce 3°™ cycle ont également été discutées (organisation des stages des étudiants et interactions

avec les autres spécialittg. Le curriculum de 3 me cycle est cours do®crit

Minist re et | autorisation de mise en place du progr amme
concernant |l a cr®ation ddéun 3 me cycle en m®decine interne.
Enangl ai s m®dical, une enqu°te de satisfaction et dobatteint
et des étudiants. Il en ressort que les résultats sont atteints : mat ®r i el p®dagogi que- mi s "

learning et des techniqu e s L/@;IC%S par les professeurs, une habitude d'auto-apprentissage parmi les étudiants a
été mise en place. Il reste néanmoins quelques obstacles a franchir sur le plan technique et conceptuel : certains

professeurs h®sitent deanigre ~ se | ancer dans | 6e

Notons que gr©ce ° plusieurs s® ours en Belgique, des ense
dans le diagnostic médical, ajoutant ainsi de nouvelles compétences au corps enseignant et contribuant a

| 6am®l i oration dgnkmeqttabut ®eda Héehéenstitution.

Universidad Mayor de San Simon (UMSS), Bolivie

Dans | e cadre du pr og neasaonmgs nioind de 4 maitrisés U@ 1Sété aéveloppées et qui

®t ai ent en activit® au cour s deintérodlmraligdréc iicle s200algli.t Adub umiev enaal
gestion du patrimoine et d ®v e | o phiodiverstdét a vu aaftre leg dmaitrsds t andi s
suivantes:

- Sciences, technologie et qualité des aliments

- Sciences et technologies des produits naturels

- Conservation et gestion des ressources phytogénétiques et biotechnologies végétales appliquées.

5 . L .
Apprentissage des Langues Assisté par un Ordinateur
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La création de ces différentes maitrises a nécesité de nombreuses étapes de préparation, conception,
communication puis de démarrage effectif des enseignements. Ce sont les équipes locale et belge impliquées
dans la CUFUMSS qui ont défini conjointement les programmes de cours, les contenus des syllabj les criteres de
sélection des candidats boursiers etc.

La conception et la mise en marche effective de ces maitrises dépassent le cadre strict du programme CUI :

| 6 i minstitatibnnel qui se traduit notamment par la participation active du conseil aad ®mi que de | 6EUP
(Escuela Universitaria de posgrado en charge de tous les enseignements de posgrado dont font partie les
ma’ trises) " |l a s®l ection des boursiers. Une enqu°te a ®g

dé®val uer ements digpensés airginque les professeurs participant a ces maitrises, dans un objectif
d 6 a wr&tion continue de la qualité.

Au niveau de |l a formation doct or aihteculturali® » 8e stnbpourssidiesded e doct o
maniére satisfaisante avec des séjours en Belgique.

Résultat 2

R 2Un environnement propice a une recherche de qualité et en adéquation aux besoins de la société est favoriseé.

Concrétement, cela consiste ap

- Former de | dexper tasse paatcirnte®sf adirbwargalni sati on, ¢
et dbéencadr ement dmur toatribuee & /& éomatibrede la releve
acad®mi que et am®/iorer ainsi | a qualit® de |6
| 6encadrement et de, d ussi te des ®tudiants

- Renforcer les infrastructures de recherche par [ b6achat déo®qui pemen
formations pour [ O6utilisation du nouveau mat ®,
les compétences deschercheurs &

- Introduire u ne culture de recherche interdisciplinaire pour favoriser le
développement de recherches collectives et de qualité et créer ainsi une dynamique
Interdisciplinaire au sein des universités partenaires é

- Favoriser une meilleure adaptation de la recherche au contexte local pour lier
davantage les recherches aux problématiques de développement é

- Promouvoir | a recherche pour contribuer a la croissance, a la valorisation et a la
visibilit® déune recherche de qualit®& au sei
diffusion et a | egploitation de ses résultats par la société civile, é

- e

Uni ver sit ® daalaw @mwe)yBénin

Les laboratoires mis en place par les activités UACO01, 03 et 04 permettent de renforcer aussi bien la qualité de

|l 6ensei gnement que |l a qualit® de | a recherche pour | es ®t u
di ff®rents ®tablissements eb.cAu-deld deALpougsuiie des activités detreche®@e ®f i ci ai r
des doctorants et | 6engagement doOébune nouvelle cohorte dans
courant de |l a derni re ann®e une ®val uat i Assez hrsllensectt i vi t ®s
celeci devrait °tre men®e ~ bien par | e Centre de p®dagogi e
soutien de | dacti vi t ®&ectdratChargé desD\fairan dcademiquéset d¥ la eaherche devrait

proc ®der (avec | 6aide du service de coop®ration) ~° | d6®valuat

des différents laboratoires des activités UACO01, 03 et 04.
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Universit® déEtat doéHauti (UEH)

L 6 act i waldrigatiod de lagecherche et de la connaissance» (UEH04) a été relancée en 2011 et son appui a

Il a maison doé®dition de | 6UEH connai't aujourdobhui des pers
savoir la mise en place de réelles synergies avec les éditeurs universitaires francofmones. Des choix de gestion

ont ®t ® faits pour am®Il i orer la visibilit®, la rentabilit®
jour, compte une quarantaine déouvrages de qualip&®e miroir
apres le relevement progressif des facultés suite au séisme. Les publications proviennent de toutes les

disciplines: sociologi e, ®conomi e, m®deci ne, g®ni e civil,é& En fi
de compétences humaines multipp es et a b®n®f i ci ® de | a part de |l a CUD dbdi

développement.

Université Mohammed Premier (UMP), Maroc

Au fil des années, | 6appuli de | a CUD a confirm® son r'le majeur pou
des projets de recherche appliquée dans des domaines prioritaires tant sur le plan régional que national comme

| 6eau, | 6environnement, | 6agroal i mentaire et |l a recherche
gouvernance. En 2011, on comptabi | i se environ wune centaine dbéarticles in
production scientifique q u i permet ° | 6UMP de consolider Sunleplaadeg honor a
| 6®qui pement mat ®ri el , | 6UMP a c o nures deur@hertle (laberatoires retc e r en

centres) grace aux budgets de la CUD. De ce fait, la recherche appliquée devient une préoccupation majeure

pour les enseignants-chercheurs qui multiplient & présent les contacts pour valoriser leurs résultats dans plusieurs

domaines comme la santé, les thématiques environnementales et la préservation des ressources hydriques. Et

|l 6UMP commence d® ° © constater que | es r®sultats des rec
propos®es par | 06 uesipamteurssiespr@etsdntervienaanttdang la ferméation.

Universidad Mayor de San Simon (UMSS), Bolivie

Les projets de recherchned ®v el opp®s dans | e cadre de | a CUI avec | 6UMSES
imaginés sur base de processuscompétitifs de sélection de propositions de projets de recherche. La définition des

criteres de sélection des projets a été réalisée des le démarrageen col | aborati on avec | 6UMSS
avec la Direction de la recherche scientifigue et technologique (DiCyT), qui est par ailleurs en charge de la

gestion du programme CUlau sein de | 6UMSS. Si l es experts internation
scientifique des projets, les experts locaux apportent une expertise complémentaire au niveau de la pertinence et

de | a coh®rence avec | es priorit®s | ocal ektes processus dequdau ni
sélection se sont affinés au cours des premiéres années du partenariat et la participation de la DiCyT contribue au
renforcementdelacultur e de | a recherche au sein de [ d8institution.

La valorisation et la diffusion des résultats de la recherche sont réalisés au travers de différents canaux selon les

thématiques et la nature des résultats obtenus (depuis la publication dans des médias grand public ou la

distribution de folders aux publications scientifiques dans des revues locales ou internationales).

Université de Kinshasa (UNIKIN) , RD Congo

Des projets de recherche sont élaborés et des activités de recherche sont effectivement réalisées dans les

activités KINO1 a KINO6 mais elles accusent également un certain retard puisque la plupart de ces recherches

sont menées dans le cadre de mémoires de DEA et de théses de doctorats qui ont presque tous commencé en

retard. Néanmoins, la qualité de la recherche est améliorée si on en juge par les publications réalisées dans des

revues internationales. Plusieurs laboratoires (4) ont aussi été réhabilités et équipés qui permettent et facilitent

ces recherches. Qutre | e mat®ri el et |l es appuis |l ogistiaqgtl
déenseignants congolais contribuent a u s Rour autant] i6la mMPdsy oa at i on
encore dbdavanc®e s ufattions ariertées vdre la cokectitité etdeb entreprises car cellesci
d®pendent des avanc®es des recherches entreprisesé avec re
scientifiqgues et non a la vulgarisation et la radio universitaire (KIN11), destinée a la diffusion pédagogique des

recherches men®es 7 | 6UNI KI NMais dansplusieurs aciivieds, esesujetsode theses i nst al |
sont por t e usorde dévélappementcidcal comme par exemple la production de biocarburant (KINO2),
| 6®t ude sur |l a mosapque du manioc (KINO1), |l a pauvret® et
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qualit® de | d6air et Il es pollutions di verlbdbys les(racsoices ) , la r
naturelles et la biodiversité (KINO6).

Université nationale du Rwanda (UNR)

les contacts québéentretiennent | es professeurs de | 6UNR avec
de recyclage leur permettent de se familiariser avec des techniques de pointe et de cotoyer des équipes de
recherche voire dé <s0n®lii mtr@grbdre,n ®e/i gemment Lédadgmiesisibon
d 6 ®q u i paemuerlté pour les laboratoires et les formations des techniciens a leur utilisation a entrainé une

hausse du nombre de sollicitat i otises etaahsuleasces®ivesses, daris@e®) NR pour
matieres ciblées par le programme. En particulier, la faculté des sciences appliquées est fortement sollicitée pour
des essais de sol.Par un soutien accru h |l eur s activit®s blige recher

notamment dans des revues internationales, ont participé a des congres scientifique et, par la, ont amélioré leur

insertion dans les réseaux internationaux de recherche. Certains ont acquis une plus grande indépendance dans

la recherche de financemerts extérieurs pour mener leurs activités de recherche. L 6 a ¢ t postidoc® (UNRO3)

contribue particulierement a ce volet du programme mai s | 6on d®pl ore un nombre trop
féminines pour les projets de cette activité de soutien a la r echerche. Parmi les difficultés,bi en que | don pui
sb6en r® ouir du point de aussitdagdrtaddp@usieud cherghauysayant béadlidiéidg n o n s
programme de coopération institutionnelle, suite a des promotions et des nominations qui les conduisent parfois

hors de | 6UNR.

Université de Ouagadougou (UO), Burkina Faso

Au niveau de la gestion de la recherche et de sa visibilitt au sein de | 6UO, de nombreuses a
réalisées Une recherche adaptée aux problémes locaux s e d®vel oppe (notamment gr ©c e

d6®qui pements de recherche ad®quats), m° me s il faut adm
visibilit® en dehor s idhauelainéenw peu plustdé mersonneEdu seetéuf peivé et des

autorités publiques sont infformées de ce qui ,lassignafura detcontratsldéreterche est encore trop

rare. Mais le soutien aux activités de recherche (a travers les doctorats, les stages de recyclage, la mise en place

dounef pt mé ede | a kdevraiernt permeteesde produire des articles de qualité exploitables dans la

société. A cet effet, des collogues de diffusion des résultats de la recherche devraient se tenir courant 2013.

Université du Burundi (UB)

Le programme de recherches en matieredesdr oi t s de | 6homme et r ®sserenftrceetn paci f i
se diversifie par | 6augment ati on du nombr e de <coll aborations avec
notamment avec le Centre de Recherche et de Formation pour la Paix (CERFOPAX)lequel entretient aussi des

liens avec le Master en journalisme.

Institut de Technologie du Cambodge (ITC)

Le d®vel oppement de | a recherche au profit de | 6enseigneme
les résultats liés a la recherche sont encourageants. T o ut d 0 adnseigrhnts ot @té recrutés en 2010-2012

comme enseignantsc her cheur s pour | es diff ®r e Gdlagerrpettra fdeedégagerdda r ec her ¢
temps pour mener des travaux de recherche. Avecl e r et our doébun nombre i mportant des

aussipr ®vu de recruter dahkechetrspper dainéremles edtigtés ale recherche dans les

départements. Ensuite, de nouveaux projets de recherche ont démarré dans le cadre du P3 au sein du

département de génie rural (GRU). Lorsd 6 wséminaire réunissant 80 participants, les résultats des recherchesdu

GRU ont été présentésaux institutions, ONG et entreprises. Dans le département chimie alimentaire, la mise en

place desprojets de recherche a ®t ® retar d®e. Suite " |l a d®signati

ce retard est en train de se résorber et le nombre de programmes de recherche initiés par le programme CUI au

sein du département augmente également. Il est aussi prévu de présenter les résultats de deux projets de

recherche lors de congrés internationaux. Par ailleurs, 6 augment ati on du nombre de projets

de faciliter | es stages de f Aglo-lndist®a etEherondement et dedenfarcet s du ma:
la relation avec | es entreprises pour d®velopper | es proj
programme master AIE. Enfin,des ®qui pements de recherche et de | aboratoi
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des projets de ces deux d®partements. Ces ®quipements ont
recherche mais contribuent aussi 7 Hpounles@iudiaots.at i on et | a cr (

Université agronomique de Hanoi (UAH) , Vietnam

Compte tenu de la qualité des dossiers recus, plus de projet de recherche ont été soutenus. Cela a permis une

r®el l e ®mul ation de | a r echer ch eraaiintesfailtaire, herinstiditidnél ete t la r®
interuniversitaire. En effet, ddautr es universit®s e tinstitutiors tu ltaest 3suniverisids nami en s
belges et une université francaise, des doctorants du programme CUI ont été impliqués dans ces projets. Une

dizaine de projets de recherche est effectivement terminée. 30 petits projets de recherches ont également été

réalisés. Cette formule extrémement formative pour les étudiants et les encadreurs, participe également au

renforcement institution n e | de | 6UAH puisque presque toutes | es facult@
de recherche. De pl us, il sbagit ddédune op®ration, simpl e,
programme CUI. En plus des cours sur la méthodologie de la recherche, les compétences des chercheurs de

|l 6UAH ont ®gal ement ®t ® am®Il i or ®eenBgggue: 4stages desechmraheonb ns c o ur t
été effectués. Bien que le montant consacré aux équipements suive une progression dégressive, les

infrastructures polyvalentes de recherche ont été renforcées. Le matériel et les équipements ont été achetés sur

base doappel annuel directement |l i ®s aux projets de reche
interuniversitaire a ét¢ or gani s® avec une forte participation de | 6UAH
workshop a été organisé avec succés comme chaque année. Se basant, sur ces réussites successives, il a été

d®ci d® quobéun colloque de clinmureedaniP®e sduaipr ogr gmme s ® L & «
programme sera consacré a des communications scientifiques issues des projets et des doctorats.

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco (UNSAAC), Pérou

Le programme soutient I&JNSAAC dans sesfforts de production et de publication de recherches de qualité qui

renforcent le développement régional de Cuzco. Divers projets de recherches ont été réalisés en 2011 ou sont
toujours en ex®cution. En 2 OANSAACI|a&crdesVicarrbcto@tede la necherehe s i t ai r e
avec pour objectif ddorganiser un syst me dieservireaudsicar che ef f
améliorer la formation scientifigue, technologique et humaniste des étudiants. La signature de diverses

conventions avec le Ministere de la Santé ou le Gouvernement régional de Cusco pour une collaboration
interinstitutionnelle sur la formation et la recherche témoigne de cette nouvelle dynamique insufflée par le

progr amme. Par e x eamp publigue ¢ 6 § UINISViL) ® ac promu | a -cadregdeat ur e d;
coopération académique et de recherche entre & NSAAC et | 6l nstitut national de | a !
conventions spécifiques avec les facultés en relation avec la santé. Les chercheurs de cee activité ont ainsi pu

formuler des propositions a la Direction régionale de la Santé de Cusco pour répondre a différentes

problématiques de santé.

Université Pham Nhoc Thach (U -PNT), Vietnam

Depuis le début du programme, le Département Recherche & Développement a été créé avec le soutien de

| 6®qui pe p®dagogique pour mettre en place des cours de | a
Chaque année, depuis 2008, ces cours sont donnés et actualisés en partenariat avec les professeurs belgs. En

2011, deux enseignants vietnamiens ont b®n®fici ® dbéun stag
pédagogique de ces cours. En 2011, les 5 doctorants du programme ont poursuivi leur travail de recherche. lls

ont tous effectué des séjours en Bel gi que. Sur |l e plan de |l a recherche, de
soumis 7 di ff®rents comit®s scientifiques. Beaucoup dbéent
financement. Par ailleurs, de npennhddescontéreecaseiedesgémanpairessdede | 6 UP |
ni veau international. Des prix dbébexcellence sont d®cern®s
de ces projets de recherche sont liés a des activités cliniques. Ces différentes actions témoignentd 6 un b on
dynami sme de | a recherche et contribuent au renforcement di
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Résultat 3

La gouvernance universitaire est améliorée en vue de renforcer ses capacités stratégiques, de gestion et

Rgdéinteraction avec |l a soci ®t®.

Concrétement, cela consiste a
- Proposer un appui a la réforme etalagestondes pr ogrammes dbéensei gne
et de recherche pour aligner progressivement les universités partenaires sur des
normes i nternational es, é
- Améliorer 16 ensembl e du aOmiotrais &t uasadémique lié a

| 6organi sation, : | 06 e n cdexd thesevede tdoctwats “"du | a d ®f e
programme, é
- Modernis er la gestion des services administratifs et académigues par

| 6am®/ i oration des processus admigreisg tiroait i d & u n
service, gesti on étdaproféssionsaksatignde peesaniteldé )
gestion pour permeltre aux enseignants-chercheurs de se consacrer pleinement a

l eur t ©che et pour faciliter, en cons®qguence,
recherche, é
- Stimul er des échanges et des collaborations avec la société civile par la

participation des universités partenaires a des réseaux régionaux et nationaux et la
mi se en place en [ eur sein déinterfacmes pour
des recherches au@®rcosochdgoesurs secia soci ®t ®

- e

Uni versit ® daalaw @me)yBénin

Dans | e cadre du renforcement ° | 86UAC des capacit®s humai
humaines et de la scolarité, 50 nouvelles personnes ont été formées ou informées en matiére de techniques de
gestion administrative et de pédagogie universitaire. Cela concerne a la fois les personnes impliquées dans les

Master soutenus directement par le Plll et des personnes i ntervenant dans dbéautres forn
®t abli ssements de | 6UAC. Trois actes ont ®t ® produits ~ |08
majorit® des enseignants de | 6UAC p o ues mddalesude tfornmtion e r |l es
organisés ont rencontré les attentes immédiates des bénéficiaires comme en témoignent les résultats des

enqu°tes de satisfaction men®es syst®matiquement ~ | 06issue
les effets de laformat i on . En gage de durabilit®, |l e charg® des for mat
int®gr® au Service des ressources humaines de | 6universit®
du 1°" novembre 2012. Notons aussi que différents modul es d6é OKAPI (acad®mi que, ®t
humaines) sont aujourdébumod@®pkop®ad®emh UaACHS OHMRRHel ssati o
nouveaux besoins apparaissent 7 | 6usage et trécegsiteigeplesnt de f
informaticiens de | 6UAC soient form®s ~ <cette tO©Oche pour
« ressources humaines» est déployé mais sa mise en production est prévue en 2012 lorsque les formations des

utilisateurs seront achev ®es. Les tests d® " effectu®s jusqubd”™ pr ®se

et les attentes des utilisateurs du module OKAPI RH et les fonctionnalités de celuici. Enfin, OKAPI « college » ou
« student » est utilisé depuis la rentrée académique 2012-2013 pour les inscriptions en ligne. La mise en
production ne concerne encore que les premiéres inscriptions des nouveaux bacheliers et une partie des

r® nscriptions. Léextension aux autres ersn®es @t updoeusr € td ¢
académique 20132014. La encore une enquéte devra étre menée conjointement par le Centre de pédagogie
universitaire et déassurance qualit® et |l es activit®s UA
académique par les diff ®r ent s ®t abl i s faesatisgactiorsdesdétudidntd (théchptions en ligne sous

OKAPI compar ®e ~ ;laprseen compte effectave parmmeemodule des exigences du LMD.
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Universit® déEtat doéHauti (UEH)

Enraisondel 6 ab sdebrucnee structure de coordination de |l a coop®ratio
au maximum des possibilités qui se sont offertes a elle aprés le séisme. Malgré les bonnes volontés de part et
6autre, |l es exigences asopéatian @egénéral et>au grograngire £Winee particliger ¢

d

néont pas pu °tre satisfaites avec une totale efficacit®.
2 accords de coop®ration ont ®t ® si gn @nesénanaire a ét®réalisd@susons do®
I

a communication pour une quarantaine de personnes, Sui vi
recherche pour des professeurs; gudun g@mifnoarimaet i on portant sur I 6i nf or ma
administrativesr el ati ves aux ®tudiants et aux professeurs ;a ®t® r ®
que |l es activit®s de | duniversit® sont aujourdbéhuij Ssyst ®m
qgudune cellul e p®dagoepogr erader [e® ét@iamsifisissante; retc. Ehfin, le document
sur l a communication qui avait ®t ® r®dig® | ors de | dexerci
pour | dengagement ddun r esponsahknematite dd gouvernanuenden efforsst i on . Ce
restent a faire pour mieux articuler et mutualiser les activités du programme et pour inciter notamment les
di ff®rentes entit®s de | 6UEH ° sb6associer au programme afi-r

Université Mohammed Premier (UMP), Maroc

Le devoir dauicbndistenase projetertai-aeld du campus universitaire commence a étre percgu par les

enseignantsc her cheur s qui tentent doéi nt ®grer cette dimension d
pouvant influencer le milieu environnant. On note ainsi en 2011 environ 200 communications nationales et

internationales et | a participation ° ou | 6organisation de
Mai s | e domai ne de Il a prestation de servicrdabesnee | dan

concrétisation des travaux de recherche au-dela du campus universitaire représente donc un défi de taille pour

les prochaines années. Bien que la premiére et unique tentative de création de spin-off, outil de projection de

| 6 UMHRIeldada la sphére académique, soit inachevée, l a structure de | 6interface qui
valorisation de la recherche poursuit ses efforts auprés du milieu socioéconomique et a, par exemple, assuré, en

2011, 1 6af fectation dbéenviron 34d4austhgesdbankr ®puidsant dedbal d&Y¢

Dbautvoésets | i ®s 7 | a ganassent onaréet dynardisme. Il @UddtPainsi du Centre de

|l 6l nformation, de |1 60Orientatiqan eat bd®an ®fa cVi®e bl@®aitsaindeppruti i e nf
| 6act i vi toffre dé)dBed premiefsiservices aux étudiantsd ans | es domaines de | 6accuei
et de | d6aide aux choix des diff ®r gouteangea (UMBOB)rasparticipéi ver si t a
aussiactveme nt ~ | davancemelna ndiesse teemavpaluaxcededdun r ®f ®r efat i el des
gual i t® de | 6enlse@®walpdedtitométseden pl ace d®finitive du prog

| 60rgani sation et | et de€ Enseighements (APGGER eta. dli G@UWMPB a organi s® un ¢
les 19 et 20 juin 2012 : Cdopération Universitaire Institutionnelle : Quel impact au-dela de la sphere
acadeémiqued Partantdesr ®s ul t at s ou dOoexp®ri drcéswnoRdmwesasicen chddpmuef
r®fl exi on aut our M&&influemcercsanpndieuienvi®nndne en ligaht 3 objectifs : (1) | 6 i mpl i cat i on
concr te de | 6UMP dan(®) leldeged da nbilisdtian alds sutres adteera dusiéveloppement
national et régional, et (3) la mise en évidence des points faibles et points forts et une réflexion autour de

| 6am®Il i or at i o ru patenariatcCBUWMPtLes aates du dolloque sont toujours attendus.

Université de Kinshasa (UNIKIN) , RD Congo

Ddbune mani rdéabgs®nnreal €unle politique institutionnelle <clai
particulierement pour les activités transversales (KINO8 a 12) qui nécessitent une meilleure implication des

autorit®s de olnGUMNItkl Nai NG oque | e programme nbest pas suf f
strat®giques de | 6UNI KI N, ce qui ent r adguesontdrectermentiégesamar che d

la gouvernance.

Université de Lubumbashi (UNILU) , RD Congo

Les options prises par le programme de releve académique (formations essentiellement locale et de qualité
mobilisation i mportante goéuantnodds ei mddleiviRa td ancst efuarst e s d e

27



procédures internes tant administratives q waéadémiques Quant " la visibilit® de | 8UNI
civile, des espoirs énormes et sans doute disproportionnés sont mis dans les résultats que pourra produire

I 61 nt Enmiversité-Bociété (LUB09) Celle-c i est per -ue c o ncolaionledr® le®acevitégs doar t i
acad®mi ques et scientifiques de | 6UNI LU et legtégieurasc t i vi t ®s
Léinterface aidera par son bilan " appr®cier | a capacit® de

Université de Ouagadougou (UO), Burkina Faso

Les activités etlesd ®mar ches pour am®liorer | des étusientstrestenninsidficanteso pr of e s s |
Une nouvelle strat®gie ainsi g u 6 u n e pouorstimuler led éeharjgs mveeada que doii
société civile.

Université du Burundi (UB)

La gouvernanceuni ver sitaire (UBO6) est en nette progression 7~ |16
de moyens face 7 | dampleur ldeellaet©céeéypumplQueuen. CROppeslto
planification et de statistique figure maintenant dans | 6o
de Il 6information contribue 7 une me ilLh medermisetiongdessservicrmn des s e
acad®mi ques passe aussi par | 6 a mra@ccardemeat tinteimet, raffagckissecnenn di t i ons
des | ocaux, a c Is anformatiqu@sgetl dep beinesrl.n Rour améliorer la pédagogie universitaire, le
personn®ksder ®gUl i rement sensibilis® " | 6Evaluation par c
Université agronomique de Hanoi (UAH) , Vietnam

Le r®sultat |i® © | 6éam®lioration de | a gestion des ®tudes
quiconcerne | a mi se en phase du cursus des masters de | 6UAH ave
et clttur® depuis 2010. N®anmoi ns, il a ®t ® d®ci d® de mair
des PhD Days, non prévu au départ. Cettei ni ti ati ve est tr s pertinente pour | 06U
|l a recherche au sein de | 6institution.

Au dela des aspects scientifiques, le workshop de cl6ture du P3 a également pour objectif de réaliser avec les
partenaires vietnamiens et belges, un bilan qualitatif et quantitatif du partenariat UAH -CUD.

Universidad Mayor de San Simon (UMSS), Bolivie

Les progr s r®alis®s ann®e apr s ann®e au niveau de |l a ge
projets de recherche financ®s par Il a CUI sont directement
Cette direction est en effet non seulement chargée de la gestion locale du partenariat CUI mais aussi de

| 6encadrement de | a recherche pour | éensemble de | 8UMSS.
Concr tement cela se traduit ®galement par |l e renforcement

dont les normes et procédures ne correspondent pas aux financementspropres. 2011 a été la premiere année de
| 6i nt ®gration de |l a gestion finaemcgestei adu pnr(@mgmasnihel €UMS & U

sbagissait déune obligati omwnde®atelacunepneaessitée H 6 BME§n egmeé ntcosures
normes locales Cette int®gration ne sobest pas faite sans diffi
i mportant dans |l a remise des comptes de | 6ex @autcavortee 201 1. |
genre dbexercice pour Il 6UMSS qui pourra b®n®ficier de cef
financements extérieurs.

Au niveau de |l a gestion administrative et financiensre | 6UMS
les plus importants se situent plutdt au niveau de la lourdeur administrative importante probablement liée a une

volonté de limiter la corruption. L6 a m®1 i or ati on de | a gestdévlors pdsser paauner ec her c h
réflexion au niveau institut i onnel sur | simplifi@toa adsinistr@tivedad bénédice des équipes de

recherche.

28



Résultat 4

Léacc s ~ | 6i nformation et h |l a communication est facilit®.

Concretement, cela consiste a 'y

- f avor iaspwpriation &es technologies de /| 6i nformati on et a
communication (TIC) dans les universités et la sensibilisation des usagers a la
culture numérique et informationnelle © des fins p®dagogi ques, doa
de |/ a recherche ou de renfor,ceement de [ 6admini

- améliorer | 6acc s " wune [ nformation pIdaingseali fi que
disposition des universités partenaires de nouvelles ressources documentaires, par la
restructuration, /| 6am®nagement et /| 6®qui peme
documentaires, é

- é

Uni v er s ibomeydaalavi (UAC), Bénin

Dans le cadredu renforcement de | 6acc s ° |l 6information et " | &
actuell ement dobéune connexion de 20Mbps pour tous |l es utili:
pourlesserveur s par faisceaux. Cette configuration, 0% |l es ser.
derniers dé°tre performants, m°me en cas de forte charge
sbattendre ° un acc s perfCorananguaux d6crerseuts daas | 6 A mo
« développement des services informatiques» (UACO7) a aussi contribué aux études de BIJNef dans le cadre de

la contribution de | 6UAC ° <ce projet. Ce projet permettra
batmentsdu campus et | dinterconnexion des centres universitair
efforts d @ appui aux ressources documentaires» du GTRD se sont concentrés depuis le début du PIIl sur les

bibliothéques des 2 écoles normales (Porto-Nov o et Lokossa) qui sondtéd agp®@a®@&f i ci ai r e

formation des formateurs des écoles normales supérieures (didactiques spécifiques)» (UACO02). Les activités
« ressources documentaires» (GTRD) se sont poursuivies normalement avec les acquisitions documentaires, des
formations et | 6encodage dans KOHA. L e efestrotiverteet fonction®er | que de
mai s nbébest pas assez fr®quent® par manque de publicit® et

Uni versit® doéEtat doéHauti (UEH)

En materede renf orcement de |l 6acc s ~ Il 6information et " I a
obtenus tels qgque |l a mise en r®seau des biblioth ques et I
motivés ; le désenclavement des entités faciité par | 6i nt erconnexion des|l dap®d dt®suUren
de téléphonie et internet NATCOM et | 6utilisati on murilamése entplace dutpwpete pr ®f ab
PENDHA ; | 6am®nagement ddune s &polrdacilitenlf préparationi dgsungmdiresj eicl E RAH
Concernant les «ressources documentaires» (GTRD), des résultats satisfaisants ont été atteints au niveau de

I 6i nfr ast r ucetdes aquisittoris ®@ocunentdires; on note des résultats plus partiels au niveau de la

formation du personnel dans les diverses disciplines de la bibliothéconomie: classement, accueil, gestion des

flux, st at des prablgnoes deéneurertt comme | 6 i nt ®g r lbliothéqoes (m@upes transversaux
i nacti f s, peu de r®alisations r®ell ement communes, peu doé®«¢
la professionnalisation qui ne progresse guére. Plus globalement, la difficulté de planification et de communication
al bUEH freine | e d®vel oppement des activit®s et | dassiduitde

6 L'objectif du projet BJNet est de doter le Bénin d'un réseau informatique performant, basé sur les protocoles de

I'internet, interconnectant en toute sécurité entre eux et avec l'internet les sites universitaires et de recherche

publics du Béninetlessi t es dodéor gani s mele réskau balge BelNetwa servpde imddéleca.BINET

dans une | arge mesur e. BIJNET sbdbest ®gal ement bas® sur | e r(
Pl an dbébenseignement num®rique ~ distance en Hapti

8l nstitut do®t hebaficaines de recherc
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Université Mohammed Premier (UMP), Maroc

LO®qui pemendti f f ®rentes biblioth ques dm° médUMP Isd@®tsat poddasam
de cette activité connait quelques difficultés au niveau de la réalisation du catalogue commun c.-a-d. une base de

donn®es destin®e ~ regrouper toutes |l es ressources documen
intranet. Un travail d e« gauemancei» UMPJ6)oreste a aceoenplil powe la suitevdut ®
programme.

Université de Kinshasa  (UNIKIN) , RD Congo

Le d®senclavement i nformati gquu codtrédue ladaUoNdlitE duNtravais Tousuese r ®al it
boti ments de | 6uni ver si tBackisooen (KIND8p dvéec@s Intraret opéragonnel ®ffamta u ¢

di verses applications et une connexion | nter fagedanslE;m 2011,
services administratifs, en Sciences Sociales, Politiques et Administratives et au Bloc Pédiatrie (cliniqgues
universitaires). Ceci dit, |l es r®sultats de Z®Bdckbone¥ont ®t ®
estencorelon ddé°tre acquise vu | dampleur des besoins en ter mes
personnel, du d®vel oppement des appe k Baekboneo>nreste dépendgre st i on a
déun appui ext®rieur en tdramgmeddaxiensiden | du ba@deaywp,asd an
renouvell ement du mat ®r i el de connexion, de renouvell ement
conditions de travail du personnel , é Le pNIld)bsk posecausdie dur abi
avec acuit® pour | a production des ®missions de vulgari sat
pour le paiement du personnel de direction et technique mai nt enant que | 6am®nagement des

| 6i nst al dupdmerdsrsonttensiné®
Conc er rappdi auk @ssources documentaires» (GTRD, des bibliothéques non encore équipées ont été
fournies en matériel informatique maist r — s p e ud d 6 a ¢ boatthsalligner par mangue de suggestions

des responsables dbdéactivit® et |l e catalogage fut tr s par
année, un soutien particulier a été accordé au département des Sciences et techniques documentaires par la
dispensede cours et | 6®qui pement compl et dobéun | aboratoire.

Université de Lubumbashi (UNILU) , RD Congo

Le «xd®sencl avement informati(dwWeB1lH)e d4&urmpiowersuiitt® avec | 6®v o
|l dinfrastructure informatagueiefol MamPbneratromnddehbhbdade 9
par des missions de formation qui permettent au personnel du « Service de Ressources Informatiques» (SRI) de

suivre | 6®volution des technologies util ilen®padiculiereme@UNI L U, €

| 6acqui si t i &ihde deémamencs @ectogonedpour alimenter le second serveur et les antennes Internet.
Le dispositif est constitué de plusieurs batteries séches garantissant a un gros serveur une permanence de pres
de 48h en cas de coupure. Un inverseur intelligent permet de basculer automatiguement du courant de la Société
Nationale d'Electricité (SNEL) a I'énergie stockée dans les batteries. Plusieurs panneaux solaires viennent
renforcer le dispositif en cas de coupure prolongée de la SNEL Ceci apporte une réponse aux problémes

persistants doé®lectricit® et ~ lo6instabilit® de | dacc s
aussi des améliorations a l'application informatique de gestion académique per met t ant de g®rer I 6i n
cursus et | 6 ®v al uatd@Pdm Codoernastdasbibli@théque icemtrale, sson grobléeme majeur est

| 6instabilit® de | dacc s ~ internet et |l es probkmentaes doé®I e
travailler sur des outils comme | e catalogue et | es bases
°tre finalis® mais | es |istes dbébouvrages ~ commander sont

Université nationale du Rwanda (UNR)

En 2011, des progrés ont été enregistréesdans | e domaine transversal des technol
communications, not amment en ce qludobn etcrtaiift r'esltaandgt abai Inmitsa
préalablesauneam®!| i orati on de | 6utilisation des TIC dans | dapprent
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Université de Ouagadougou (UO), Burkina Faso

La connexion internet reste difficile 7 | U0 car |l a bande
problémes de connexion découragent rapidement les différents acteurs mais de nombreux séminaires et

formations ai nsi gudbune campagne de sensibilisation sur l'a bonn
i nternes c o nsorgmideden place pour ¢ remédier. Le changementdesme nt al i t ®s pour | dut i |

| 6intranet &9t oass en 30kle ln tppadité des serveurs a été améliorée et différents outils
informatiques adaptés aux besoins ont été développés et le personnel formé a leur utilisation. Mais I6 a p piationp
des nouveaux outils est trés délicate. La résistance de certains enseignants a adopter la culture des TIC est
grande et il est tres difficile de modifier les comportements.

Enfin, un plan global de communication a été élaboré et adopté.

Université du Burundi (UB)

En termes de d®veloppement de | 6informatique et des NTIC a
réalisation des objectifs ont été mis en place mais si les résultats sont satisfaisants sur le plan opérationnel, ils
sont bien plus lents sur le plan institutionnel. Les aut or i t ®s semblent tdop peu soeciegsest d®

d®vel oppement de | 6uti |l i s aParexempld éSensce inforinatique(Sl) dhef olr maB | mliesst.
toujours pas officiellement créé bi en quéi | soit total ement effectif et quaodi
satisfaction tant des autorités académiques que du personnel et des étudiants. Les administrateurs réseau du Sl

ont été formés en matiére de fibre optique mais toutelafor mati on acqui se par | dadministra
elleétéperduepui squdi |l a qamjun20. COuini d@ment® | 6i mportance ddune
SI pour fid®liser | e personnel et prgtermel ui permettre dbéentr
Ldbactivit® consacr®e aux ressources documentaires repose
locaux ; elle souffre toujours dobéune dynamique parfois confli

dans le cadre de la missiond 6 ® v a | u a-parcaurs en'mair@011. Le réglement de la bibliotheque est rédigé. Il
reste a le diffuser aprés signature par les autorités compétentes. Un organigramme a été rédigé, il doit encore
°tre approuv® par | es autorit®s de | 6UB.

Institut de  Technologie du Cambodge (ITC)

Les activit®s | i®es ~ | a gestion du fonds documentaire et
bilan est positif, mais il reste encore a donner plus de visibilité aux services offerts par la bibliotheque, q ui
malheureusement reste en lien avec le niveau de compétence (trés faible) du personnel de la bibliotheque.

La n®cessit® ddédengager un personnel dirigeant ~ temps pl ei.:
conséquemment garantir la réussite des activités CUD reste une priorité.

En matiére de communication, les liaisons informatiques internes ont été réalisées et sont opérationnelles, le

serveur a ®t® install ®, |l es sall es i nformati queMashnt cCr ®®e
gestion du réseau doit encore étre améliorée. Une mission et un stage seront effectués a cet effet.

Au niveau des ressources documentaires, 246 ouvrages ont été acquis en 2011. Soulignons que les étudiants ont

été impliqués dans le processusda qui si ti on pui squdune d® ®gation ®tudi ant e
(majoritairement en anglais) a acheter pour les étudiants du ler et 2éme cycle. Afin de mieux communiquer avec

les étudiants sur le contenu et les activités de la bibliotheque, une page Facebook a été créée
(http://www.facebook.com/bitc2012 ). Par ailleurs, 6acqui si ti on du portail web de | a
portail permettrait d'organiser et de présenter les ressources électroniques disponibles a I'I'TC (catalogue, bases

de données, revues électroniques) ainsi que de mieux informer les étudiants sur les services offerts par la

bibliothéque (formations a la recherche documentaire, prét, copies, scan, etc.).

Université agronomique de Hanoi (UAH) , Vietnam

Le développement de la bibliotheque croit donc de fagon positive tant sur le plan des ressources que celui des
infrastructures et projets informatiques. Malheureusement les efforts réalisés restent toujours en deca des
besoins en raison de I'expansion importante et continue de I'UAH (étendue du campus, nombre croissant de la

popul ation déenseignants, chercheurs, ®tudiants en master s)
Le site de | 6UAH pr®sente encore de s®ui euPesrtdaft,jcult®$:
point essenti el pour la visibilit® de | 6UAH sur | e plan r ®¢
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http://www.facebook.com/bitc2012

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco (UNSAAC), Pérou

Par mi |l es progr s enregistr®s en 2@ltedansoudagoomsal®ame®s
| 60Observatoire de |l a Sant® publique et | 6obtention dbébune B
de sp®cialisation et do6o®tudes g®n®r al es, etlasensfibsationadesi on de 5
usagers ° | dut i |,i&a techerche di wessouecésagtawiga (nternet) se poursuit mais sans

grande efficacité. Méme si les progres (organisation, fonctionnement...) réalisés en 3 ans sont impressionnants, il
reste du chemin a parcourir.

Universidad Mayor de San Simon (UMSS), Bolivie

Méme si le programme CUFUMSS ne cible pas dire¢ e me n t | 6uti | i s at madtrises dévedoppEdsC cer t al
dans le cadre du programme sont organisées selon une répartition des cours entre parties présentielles et parties
« virtuelles » (a distance).

Si | 6UMSS ne fait pas partie du GTRD pen darnbemd potenfel | | il f
posé par la connaissance des langues. De nombreuses ressources sont en effet disponibles en anglais mais sa
mauvaise ma’ trise repr®sente souvent un obstacle 7 | 6utili:
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Poles de formations spécialisées (PFS)

Le programme PFS 200912012 a f ait |l 6objet de deux moments forts en ¢
commi ssion CUD, l e 28 mars 2011, du rapport des missions o
coordination auprés des 5 partenaires tan t au Nord; qudéaausSud part, -parcorsd®v al uat i
| 6ensemble du programme r®alis®e du 24 au 28 octobre ~ Daks:a

Lédensemble des missions de coordination avait pour objecti
etst ages et, vu |l a nouveaut® du programme PFS, dbéentamer wune
celui-c i en se nourrissant déoexp®riences concr tes. L6O®qui pe
| 6organi sati on p r a tplicgtiore desd prafesseRiis St responsadblési de la formation, des
étudiants/stagiaires et des autorités académiques locales. La dimension régionale et les partenariats tant Nord-

SudetqueSudSud ont aussi fait | 6objet edoludiena®greati om pastPEIDI
formation des institutions dbéaccueil. Ces missions ont [
interpréter la dimension régionale des programmes, débappr ®ci er | 6i mpor t-3ud,de des pa

réfléchir a la capacité de nos institutions a mobiliser des acteurs du Nord.

L6 ®v al ua tparcoors & poumsuivi ce processus de réflexion et analysé la pertinence des formations

dispensées par rapport aux objectifs globaux et spécifiques du programme P F S . Elle sb6éest d®roul ®e
déun atelier participatif, ani m® par un expert externe, a
programme (11 responsables de PFS, le coordinateur, le gestionnaire, le conseiller stratégique PFS, la

gestionnaire SCUD). Cet atelier a abouti & une analyse trés approfondie de tous les aspects du programme

comme, par exemple, le bien-fondé des régions cibles, le bien-fondé des objectifs de formation et des publics

cibles, la clarté des exigences, le processis de sélection, la complémentarité avec les autres outils de la CUD et

plus particuli rement |l 6articulation avec |l es CUI en cour
formations professionnell es hor seent@ddignalittse leptaus fleirdussitte s ®t udi
et | 6efficience p®dagogi que, la p®rennit® du r®sul t at de

dipldmes octroyés , etc. Cf. p 402

Pour chaque formati on, | e d®r oul ement de | 6ann®e 2011 a
individuels en annexe dont nous reprenons certains éléments cidessous.

1. Master en qualité des soins et gestion des services de santé, Bénin
(Bruno DUJARDIN, ULB, & Marius OUENDO, UAC)

Le recrutement est rest® stationnaire. Cela sbébexplique pa
r®percussion s®v re sur |l 6effectif de | densembl @&ialdes fili
semble avoir été surévalué. La formation qui se faisait en un an est passée a deux ans (exigences du LMD). Il
néest pas ais® pour |l es sponsors de financer des bourses
bour ses. En t er mdiants daa tenme tledroisesur ded @ng ans du projet, 35 dipldbmes devraient
°tre d®livr®s soit un taux de 58% de | 6atteinte de | dobject

2. Master en économie et sociologie rurales, Vietnam
(Philippe LEBAILLY, GXABT &HI THUAN NGO, Université agronomique de Hanoi)

Le caractére régional de la formation est rencontré tant pour les boursiers que pour les enseignants. En 2011, 15

étudiants issus de la sousrégion ont réussi le master. Les enseignants ont unanimement apprécié la qualité du

groupe s®lectionn® et | a diversit® des profils ce qui a ot
®t udi ant s. Le partenariat Sud/ Sud a connu quelques difficu
formation conti nue de sb6appuyer sur une coop®r atiiEstieprog®gi onal e
a permis de créer une dynamique de collaboration au niveau de la recherche : deux projets régionaux impliquant

différents enseignants du master ont été obtenus.
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3. Stage de formation en management de la qualité sanitaire et analyse des risques, Sénégal / Cote
délvoire
(Jean-Francgois LEROY, ULg, Amadou DIOUF, UCAD, Sénégal, & Gnassé Léon DAGO, Institut national

polytechnique Houphouét-Boigny, Yamoussouko Cite doélvoire).
Formation organi s®e en alternance :awSéfgh®gal et en Clte dol
Cette deuxi me session a ®t ® | 6occasion pour des prof e
de nationalité ivoirienne dont 4 femmes) de sui vre cette formation qui aura pern
compétence des professionnels(formation continue) venus de différents secteurs relevant de la sécurité sanitaire
des aliments ( Agriculture, P°che, £l evage, Sant® ¢) et di

du secteur de la santé et des techniciens qui pourront soit poursuivre leurs études soit exercer sur le marché du
travail.

Coest une formation tr s sollicit®e avec une demande qui d¢

4. Master professionnel en gestion des ressources naturelles et de la biodiversité, Bénin
(Jan BOGAERT, ULB, & Brice SINSIN, UAC)

I est estim® que | dobjectif wvisant " r®pondre 7 Il a demar
meilleurs dossiers, une bonne répartition des genres et des différentes nationalités a été réalisée. La deuxieme
promotion (promotion 2011 -2012) était en effet composée de 7 femmes et de 18 hommes venant du Bénin (15),
du Niger (6), du Cameroun (1), du Gabon (1), de la RDC (1) et du Togo (1). Le PFS a renforcé les collaborations
N-S et S-S existantes, ce qui a permis une série de publications internationales conjointes. Les partenariats S-S

ont ®t ® stimul ®s par |l a pr®sence dans |l e projet débenseig
nigériens ont rencontré leurs homologues béninois et ont pu établir des collaborations pour des recherches et
publications conjointes futures. Dans une deuxi me phase di

série de jeunes scientifiques de la région (formés en Belgique grace aux bourses de la CTB, au pojet PIC TECK
ou a une bourse locale), qui pourront, a court terme, remplacer les enseignants belges et certains enseignants
b®ni nois ou nig®riens, et ceci en fonction de | 6expertise e

5. Stage en biodiversité et écologie des récifs coralliens, Madagascar
(lgor EECKHAUT, UMons & Richard RASOLOFONIRINA, Université de Tuléar)

Pour la deuxiéme promotion (2011), 22 étudiants étaient formés dont 20 étaient certifiés et 2 ont obtenu une
attestation. 72 % des étudiants ont été contactés et parmi lesque Is 50% sont engagés dans le secteur
environnement, 12% dans le secteur halieutique et 40% dans le secteur tourisme. 3 étudiants occupent un poste
de responsabilité (Directeur, Gérante, Chef de projet).

Les étudiants sortants de la formation ont créé une Association des Biomanagers (BIOSEM ou BlOmanagers
Sp®cialistes en Ecotourisme Marin) qui a pour objectifs de
| 6®cotouri sme © Madagascar.

100% des étudiants considérent que la formation PFS a influencé leurs employeurs dans leur recrutement.
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Tableaux r écapitulatif s généra ux des
budgets et des dépenses 20 11
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RECETTES

En2011,lebudget de | a CUI attribu® par | @8460060pPp®Kation bel ge so®I e

Cidessous: le tableau comptable détaillé des produits financiers du programme CUI 2011.

RECETTES
C1100R001 740000 Subsides DGD - U 4. 365 . 00 ( tranche 1 Subside CUI 2011
C1100R001 740000 Subsides DGD - u 3. 481. 00 ( Subside arecde la 2e tranche cui2011

C1100R003 751000 Int.bancaires programme - 880, 28

C1100R003 751000 Int.bancaires programme - u 1. 080, | INTERET DU PLACEMENT

C1100R003 751000 Int.bancaires programme - 2. 075, |intéréts placement n°3

C1100R003 751000 Int.bancaires programme - u 1. 359, (intéréts placement 4

C11000000 751000 Int.bancaires programme - 2, 7 3 | Intéréts- frais au 31/12/2010

C1100R003 751000 Int.bancaires programme - u 19, 9 7] int-frais 24/10/11

C11000000 751000 Int.bancaires programme - u 2, 0 2 | Intéréts-frais au 31/12/2010

C1100R003 751000 Int.bancaires programme - 718, 99 INTERETS CREDITEURS DU 31/12/10 AU 31/3/11
C1100R003 751000 Int.bancaires programme - 1. 025, | INTERETS CREDITEURS DU 31/3/11 AU 30/6/11
C1100R003 751000 Int.bancaires programme - 1. 178, | INTERETS CREDITEURS DU 30/6/11 AB0/9/11
C1100R003 751000 Int.bancaires programme - u 227, 39 int-frais 18/10/11

C1100R003 751000 Int.bancaires programme - 21, 3 3] int-frais 24/10/11

budget de 86,29 % , avec un solde créditeur de

Le
Le

t aux

taux dobe

déoex®cut i

1.075.546 .14 4 .

on du

X®cution

budget

CuUl

mais sans les autres activités transversalegponctuelles) est de 87,58 % .

£vol ution

du

t aux

doex®cution

du

(hor83 0.t i vit ®s
moynmry echene parst d maxi atdse xy®@amprisiGORD d e s

C11000000 751100 Int.Bancaires reversés cpt.Int 12.259, -0 transf intéréts 2011
C1100R003 751100 Int.Bancaires reversés cpt.Int 3.434, -0 Inétéréts C11 transférés
C1100R003 751100 Int.Bancaires reversés cpt.Int - u 7. 101, {Correction Intéréts C11
C1100R003 751100 Int.Bancaires reversés cpt.Int 128, 2 -0 Intéréts versés en trop
DEPENSES
Le programme CUI totalise des dépenses pour6 770 453.86 4,ce qui repr®sente un taux

budget

2008

2009

2010

2011

92%

90%

91%

86%

transvers
par

On trouvera ci-apres deux tableaux :
Le tableau 1 présente une synthése, par programme, de la comparaison entre :

- @le budget initial du progr aiBoopératonbelge | t el qudapprouve
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- (b) le budget révisé a mi programme annuel :
Pour rappel, ce budget est ®t ab&mipdrcodrsaannselet deda ms@®aenne r ®vi s
Tfuvre du Mf®xnarsvelecommun qui permettent une redistribution

partenariat, puis entre partenariats.

Les budgets initial et révisé sont diminués des frais administratifs en Belgique qui apparaissent globalisés
dans le tableau car leur gestion est centralisée par le Secrétariat de la CUD

- (e) les dépenses du programme annuel,
- (f) le solde créditeur ou le dépassement budgétaire par rapport aux budgets révisés,

- les taux dbéex®cution par p ar t enctueltes pat rampartt auxy budg@s tr ansv
révisés.

Le tableau 2 présente une synthése des dépenses par postes budgétaires.

Des tableaux récapitulatifs des dépenses par partenariat sont présentés aux pages 42 et suivantes . lls sont
suivis pages 63 et suivantes par des tableaux détaillés des dépenses par activité pour chaque partenariat.
Ceux-ci sont présentés avec, enregard, lesbudgets initiaux tels qudilslifiguraient
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BUDGET BUDGET DEPENSES DEPENSES DEPENSES SOLDE , LU
CUIIPES = DEPENSES 2011 en EUR INITIAL (a) REVISE() | Locaes(o) | eelces) [Nl 0-0) <@ | P50 TN

Université agronomique d'Hanoi (UAH) 369.302,51 370.590,04 214.769,58 158.020,00 372.789,58 -2.199,54 100,59%
Master en économie et sociologie rurales (PFS002 UAH) 134.944,70 134.944,70 88.247,30 40.956,87 129.204,17 5.740,53 95,75%
Université Pham Ngoc Thach (UPNT) 458.494,55 443.811,53 154.099,01 228.476,78 382.575,79 61.235,74 86,20%
total Vietnam 962.741,76 949.346,27 457.115,89 427.453 65 884.569,54 64.776,73

Institut de Technologie du Cambodge (ITC) 355.676,26 375.676,26 151.613,93 208.605,70 360.219,63 15.456,63 95,89%
total Cambodge 355.676,26 375.676,26 151.613,93 208.605,70 360.219,63 15.456,63

TOTAL ASIE 1.318.418,02 1.325.022,53 608.729,82 636.059,35 1.244.789,17 80.233,36

Université de Ouagadougou (UO) 427.662,01 438.662,01 239.959,75 197.516,17 437.475,92 1.186,09 99,73%
total Burkina Faso 427.662,01 438.662,01 239.959,75 197.516,17 437.475,92 1.186,09

Université d'’Abomey Calavi (UAC) 649.278,90 652.733,48 360.830,73 250.245,18 611.075,91 41.657,57 93,62%
Master en gualité des soins et gestion des services de santé (PFS001 UAGRSP) 152.031,83 152.031,82 97.934,83 36.021,40 133.956,23 18.075,59 88,11%
Master professionnel en gestion des ressources naturelles et de la biodiversité (PFS004 UAC) 141.791,76 175.090,60 97.844,28 15.934,70 113.778,98 61.311,62 64,98%
total Bénin 943.102,49 979.855,90 556.609,84 302.201,28 858.811,12 121.044,78

Université de Lubumbashi (UNILU) 764.783,61 767.162,39 349.629,38 266.089,68 615.719,06 151.443,33 80,26%
Université de Kinshasa (UNIKIN) 786.723,11 832.646,14 498.568,32 200.057,16 698.625,48 134.020,66 83,90%
total République démocratique du Congo 1.551.506,71 1.599.808,54 848.197,70 466.146,84 1.314.344,54 285.464,00

Université du Burundi (UB) 328.107,24 328.107,24 197.658,32 124.478,15 322.136,47 5.970,77 98,18%
total Burundi 328.107,24 328.107,24 197.658 32 124.478,15 322.136,47 5.970,77

Université nationale du Rwanda (UNR) 333.567,47 346.209,47 121.725,84 212.965,12 334.690,96 11.518,51 96,67%
total Rwanda 333.567,47 346.209,47 121.725,84 212.965,12 334.690,96 11.518,51

Stage de formation en management de la qualité sanitaire et analyse des risques (PFS003 INPHB/UCAD) 76.185,56 81.117,56 60.909,69 9.854,94 70.764,63 10.352,93 87,24%
total Cote d'lvoire 76.185,56 81.117,56 60.909,69 9.854,94 70.764,63 10.352,93

S_tage en biodiversité et écologie des récifs coralliens. Formation spécialisée en écotourisme et 75.000,00 72.000,00 42.930,29 28.591,12 71.521.41 478,59 99,34%
biomanagement (PFS005 UT)

fotal Madagascar 75.000,00 72.000,00 42.930,29 28.591,12 71.521,41 478,59

1.341.753,62

3.409.745,05

TOTAL AFRIQUE SUBSAHARIENNE

3.735.131,49

2.067.991,43

436.015,67

Université Mohamed Premier & Oujda (UMP) 348.240,60 360.288,00 61.043,05 170.219,17 231.262,22 129.025,78 64,19%
total Maroc 348.240,60 360.288,00 61.043,05 170.219,17 231.262,22 129.025,78
TOTAL AFRIQUE DU NORD 348.240,60 360.288,00 61.043,05 170.219,17 231.262,22 129.025,78
Universidad Mayor de San Simon (UMSS) 403.960,82 448.112,93 331.957,00 133.966,58 465.923,58 -17.810,65 103,97%
total Bolivie 403.960,82 448.112,93 331.957,00 133.966,58 465.923,58 -17.810,65
Université d'Etat d'Haiti (UEH) 369.774,22 366.382,02 121.666,60 101.740,46 223.407,06 142.974,96 60,98%
total Haiti 369.774,22 366.382,02 121.666,60 101.740,46 223.407,06 142.974,96
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco (UNSAAC) 425.657,65 379.280,22 217.994,96 60.926,12 278.921,08 100.359,14 73,54%
total Pérou 425.657,65 379.280,22 217.994,96 60.926,12 278.921,08 100.359,14

TOTAL AMERIQUE LATINE

TOTAL CUI/PFS

1.199.392,69

6.601.182,80

1.193.77517

6.724.846,41

671.618,56

3.409.382,86

296.633,16
2.444.665,30

968.251,72
5.854.048,16

225.523,45

870.798,25

87,05%

Groupe transversal ressources documentaires (GTRD) 470.274,95 456.481,16 285.275,74 129.248,77 414.524,51 41.956,65 90,81%
Frais administratifs belges globalisés 122.363,27 123.266,92 99.069,40 99.069,40 24.197,52 80,37%
Evaluations mi parcours (EVAL10) 100.000,00 60.000,00 0,00 124.078,16 124.078,16 -64.078,16 206,80%
Exploration/Identification nouveaux partenaires (EXID) 100.000,00 60.000,00 0,00 23.550,03 23.550,03 36.449,97 39,25%
Nouveaux partenaires (pré-CUl) 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00%
Actions de Phasing out 79.175,00 79.175,00 73.010,65 9.536,74 82.547,39 -3.372,39 104,26%
Appui a l'identification (AID) 0,00 100.000,00 0,00 87.324,69 87.324,69 12.675,31 87,32%
Actions interuniversitaires en RDC (CEDESURK) 50.000,00 5.000,00 0,00 4.994,23 4.994,23 5,77 99,88%
Appui a la gouvernance - Renforcement des capacités de gestion (CAPGES) 105.000,00 30.000,00 0,00 21.134,87 21.134,87 8.865,13 70,45%

Ligne générale - réserve (GENRES
TOTAL ACTIVITES TRANSVERSALES/PONCTUELLES

différence d'arrondis
TOTAL GENERAL CUI/PFS 2011 en EUR

68.003,98
1.244.817,20

7.846.000,00

57.230,50
1.121.153,58

0,01
7.846.000,00

0,00
358.286,39

3.767.669,25

59.182,38
558.119,27 |

3.002.784,57

59.182,38
916.405,66 |

6.770.453,86

-1.951,88
204.747,92

1.075.546,14

103,41%
81,74%

86,29%
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I.FRAIS

CUI/PFS - DEPENSES 2011 en EUR B.INVESTISSEMENT C.FONCTIONNEMENT D.PERSONNEL E.BOURSES F.DEPLACEMENT G.SEJOUR H.EXPEDITION ADMINISTRATIES
Université agronomique de Hanoi (UAH) 21.340,44 92.199,68 5.028,57 202.753,60 16.526,20 7.327,05 0,00 27.614,04 372.789,58
PFS002 : Master en économie et sociologie ruraless UAH 0,00 0,00 0,00 79.558,26 17.469,86 20.480,59 0,00 11.695,46 129.204,17
Université Pham Ngoc Thach (UPNT) 2.686,37 48.766,06 13.396,16 214.851,58 41.773,96 38.788,66 0,00 22.313,00 382.575,79
Institut de Technologie du Cambodge (ITC) 152.425,97 19.180,93 6.857,47 116.599,30 30.818,63 22.969,51 1.367,82 10.000,00 360.219,63
Université de Ouagadougou (UO) 41.984,16 78.741,21 27.566,21 193.289,70 30.672,44 37.871,71 9.850,49 17.500,00 437.475,92
Université d'’Abomey Calavi (UAC) 67.162,90 155.641,05 54.700,72 166.181,36 44.116,55 69.667,12 8.341,33 45.264,88 611.075,91
PFS001 : Master en qualité des soins et gestion des
services de santé- UAC 0,00 0,00 0,00 111.242,19 4.850,73 5.687,42 0,00 12.175,89 133.956,23
PFS004 : Master professionnel en gestion des ressources
naturelles et de la biodiversité - UAC 0,00 0,00 0,00 88.671,03 6.386,69 8.377,72 0,00 10.343,54 113.778,98
Université de Lubumbashi (UNILU) 47.970,98 57.332,38 71.153,45 311.109,13 45.301,21 33.460,97 3.782,12 45.608,82 615.719,06
Université de Kinshasa (UNIKIN) 151.561,94 152.034,85 43.268,06 184.398,67 52.963,76 55.884,16 6.764,00 51.750,04 698.625,48
Université du Burundi (UB) 69.193,80 70.150,03 34.889,73 14.112,26 51.320,28 56.708,80 1.899,61 23.861,96 322.136,47
PFS003 : Stage de formation en Management de la qualité
sanitaire et analyse des risques- INP-HB/UCAD 0,00 0,00 0,00 57.343,28 3.188,62 3.306,77 0,00 6.925,96 70.764,63
Université nationale du Rwanda (UNR) 113.681,58 29.885,86 8.295,74 97.222,06 36.832,92 20.212,05 5.761,47 22.799,28 334.690,96
PFS005 : Stage en biodiversité et écologie des récifs
coralliens. Formation spécialisée en écotourisme et
biomanagement - UT 0,00 0,00 0,00 40.902,31 13.887,89 10.633,67 0,00 6.097,54 71.521,41
Université Mohamed Premier a Oujda (UMP) 52.846,31 38.452,92 0,00 26.870,80 30.771,64 53.919,75 9.054,10 19.346,70 231.262,22
Universidad Mayor de San Simon (UMSS) 39.038,92 75.109,80 107.872,76 149.031,97 47.489,88 34.758,71 2.821,54 9.800,00 465.923,58
Université d'Etat de Haiti (UEH) 74.334,00 47.360,82 6.199,30 7.918,34 33.762,27 40.999,89 645,06 12.187,38 223.407,06
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco
(UNSAAC) 29.089,33 60.731,28 36.834,99 75.608,68 27.679,16 25.009,39 320,60 23.647,65 278.921,08
TOTAL CUI/PFS 863.316,70 925.586,87 | 416.063,16 2.137.664,52 535.812,69 | 546.063,94 50.608,14 | 378.932,14 | 5.854.048,16
Groupe transversal ressources documentaires (GTRD) 237.967,29 41.578,95 16.412,75 17.591,43 28.374,69 42.021,90 1.660,32 28.917,18 414.524,51
Frais administratifs belges globalisés 99.069,40 99.069,40
Evaluations mi parcours 0,00 17.040,17 73.927,48 0,00 25.593,88 7.516,63 0,00 0,00 124.078,16
Exploration/ldentification nouveaux partenaires 0,00 716,79 9.453,13 0,00 9.843,04 3.537,07 0,00 0,00 23.550,03
Actions de Phasing out 0,00 0,00 0,00 73.010,65 5.761,72 3.775,02 0,00 0,00 82.547,39
Appui a l'identification AID 0,00 0,00 87.324,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 87.324,69
Actions interuniversitaires en RDC (CEDESURK) 0,00 848,90 0,00 0,00 1.799,83 2.345,50 0,00 0,00 4.,994,23
Appui a la gouvernance - Renforcement des capacités de
gestion (CAPGES) 0,00 0,00 0,00 0,00 9.956,51 11.178,36 0,00 0,00 21.134,87
Ligne générale - réserve (GENRES 0,00 29.690,61 0,00 0,00 17.933,31 11.558,46 0,00 0,00 59.182,38

TOTAL ACTIVITES TRANSVERSALES/PONCTUELLES
Différence d'arrondis
TOTAL GENERAL CUI/PFS 2011 en EUR

!
' ' ' ' | | _____ | | 004

1.101.283,99

1.015.462,29

603.181,21

2.228.266,60

635.075,67 |

627.996,88

52.268,46 |

506.918,72 |

39

6.770.453,86
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Tableaux r écapitulatif s des budgets et des
dépenses par partenariat
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Universit® agronomi qiuMetndn Hano p

(UAH)

i e Dépenses réelles en EUR Taux Regle des
UAH 2011 Budget initial | Budget révisé en Belgique Locales w Ecarts d'exécution 195%
(@ (b) () (d) (e)=(c)+(d) (b)-(e) (e)/(b) (2)-(e)
B.INVESTISSEMENT 21.000,00 21.000,00 0,00 21.340,44 21.340,44 -340,44 101,62% -340,44
C.FONCTIONNEMENT 89.200,00 91.350,00 0,00 92.199,68 92.199,68 -849,68 | 100,93% -2.999,68
D.PERSONNEL 6.240,00 5.990,00 0,00 5.028,57 5.028,57 961,43 83,95% 1.211,43
E.BOURSES 195.710,77 195.941,93 136.572,47 66.181,13 202.753,60 -6.811,67 103,48% -7.042,83
F.DEPLACEMENT 19.800,00 19.850,00 14.120,48 2.405,72 16.526,20 3.323,80 83,26% 3.273,80
G.SEJOUR 9.996,00 9.007,00 7.327,05 0,00 7.327,05 1.679,95 81,35% 2.668,95
H.EXPEDITON 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALDEB a 341.946,77 343.138,93| 158.020,00 187.155,54| 345.175,54 -2.036,61
K.FRAIS ADMINISTRATIFS
en Belgique 6.838,94 6.862,78
dans le pays partenaire 27.355,74 27.451,11 27.614,04 27.614,04
TOTAL K 34.194,68 34.313,89 27.614,04 27.614,04
TOTAL GENERAL 376.141,45 4.663,24 98,76% -10.382,95
tx d'ex/
bud sans| 100,59% -2,79%
FAB
m E.BOURSE

m C.FONCTIONNEME!

m K.FRAIS ADMINISTRATIFS
m B.INVESTISSEMEI

m F.DEPLACEMEM

= G.SEJOUI
= D.PERSONNE
= H.EXPEDITIO

m dépenses BEI

m dépenses LOC
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Université Pham Ngoc Thach (U

-PNT) i Vietnam

- e Dépenses réelles en EUR Taux Reégle des
UPNT 2011 Budgetinitial | Budget révisé en Belgique Locales Ecarts d'exécution 35%
(E)] (b) (©) (d) (e)=(c)+(d) (b)-(e) (e)/(b) (2)-(e)
B.INVESTISSEMENT 6.700,00 5.800,00 0,00 2.686,37 2.686,37 3.113,63 46,32% 4.013,63
C.FONCTIONNEMENT 42.445,00 42.445,00 0,00 48.766,06 48.766,06 -6.321,06 114,89% -6.321,06
D.PERSONNE 12.870,00 12.870,00 0,00 13.396,16 13.396,16 -526,16 | 104,09% -526,16
E.BOURSES 278.668,55 261.157,53 | 165.421,79 49.429,79| 214.851,58 46.305,95 82,27% 63.816,97
F.DEPLACEENT 44.900,00 47.000,00 24.266,33 17.507,63 41.773,96 5.226,04 88,88% 3.126,04
G.SEJOUR 50.598,00 52.226,00 38.788,66 0,00 38.788,66 13.437,34 74,27% 11.809,34
H.EXPEDITION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | #DIV/O! 0,00
TOTALDE B a 436.181,55 421.498,53 | 228.476,78| 131.786,01( 360.262,79 61.235,74
K.FRAIS ADMINISTRATIFS|
en Belgique 8.723,63 8.429,97
dans le pays partenaire 22.313,00 22.313,00 22.313,00 22.313,00
TOTAL K 31.036,63 30.742,97 0,00 22.313,00 22.313,00
TOTAL GENERAL | 467.218,18 382.575,79 69.665,71 84,60% -6.847,22
pdexibud | ee20% | -1,79%
m E.BOURSE

m C.FONCTIONNEMEI

u F.DEPLACEMEM

m G.SEJOUI

m K.FRAIS ADMINISTRATIFS

m D.PERSONNE
= B.INVESTISSEMEI

= H.EXPEDITIO

m dépenses BEI

m dépenses LOC
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Institut de Technologie du Cambodge (ITC)

- e Dépenses réelles en EUR Taux Reégle des
ITC 2011 Budget initial | Budget révisé en Belgique Locales m Ecarts d'exécution 15%
(@ (b) (©) (d) (e)=(c)+(d) (b)-(e) (e)/(b) (@)-(e)
B.INVESTISSEMENT 75.200,00 95.200,00 46.934,54 | 105.491,43| 152.42597| -57.225,97| 160,11% -77.225,97
C.FONCTIONNEMENT 32.350,00 32.350,00 1.166,29 18.014,64 19.180,93 13.169,07 59,29% 13.169,07
D.PERSONNEL 5.890,00 5.890,00 0,00 6.857,47 6.857,47 -967,47 | 116,43% -967,47
E.BOURSES 152.827,86 152.827,86 | 108.697,73 7.901,57 | 116.599,30 36.228,56 76,29% 36.228,56
F.DEPLACEMENT 41.600,00 41.600,00 27.842,25 2.976,38 30.818,63 10.781,37 74,08% 10.781,37
G.SEJOUR 36.808,40 36.808,40 22.597,07 372,44 22.969,51 13.838,89 62,40% 13.838,89
H.EXPEDITION 1.000,00 1.000,00 1.367,82 0,00 1.367,82 -367,82| 136,78% -367,82
TOTALDEB a 345.676,26 365.676,26 | 208.605,70| 141.613,93| 350.219,63 15.456,63
K.FRAIS ADMINISTRATIFS
en Belgique 6.913,53 7.313,53
dans le pays partenaire 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
TOTAL K 16.913,53 17.313,53 0,00 10.000,00 10.000,00

TOTAL GENERAL

362.589,79

382.989,79

208.605,70

151.613,93

360.219,63

22.770,16
tx d'ex /
bud sans
FAB

94,05%

95,89%

-78.561,26

-21,81%

m B.INVESTISSEME!I
m E.BOURSE

m F.DEPLACEMEM

m G.SEJOUI

= D.PERSONNE
= H.EXPEDITIO

m C.FONCTIONNEME!
m K.FRAIS ADMINISTRATIFS

m dépenses BEI

m dépenses LOC
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Université de Ouagadougou (UO)

i Burkina Faso

Dépenses réelles e

Taux

Régle des

- . n EUR
U0 2011 Budgetinitial | Budget révisé en Belgique Locales w Ecarts d'exécution 15%
(@ (b) (© (d) (e)=(c)+(d) (b)-(e) (e)/(b) (@)-(e)
B.INVESTISSEMENT 22.000,00 33.000,00 5.447,59 36.536,57 41.984,16 -8.984,16 |  127,22% -19.984,16
C.FONCTIONNEMENT 85.119,14 85.119,14 3.484,80 75.256,41 78.741,21 6.377,93 92,51% 6.377,93
D.PERSONNEL 20.057,00 20.057,00 0,00 27.566,21 27.566,21 -7.509,21 137,44% -7.509,21
E.BOURSES 198.939,75 198.939,75| 129.132,29 64.157,41 | 193.289,70 5.650,05 97,16% 5.650,05
F.DEPLACEMENT 40.781,12 40.781,12 24.618,07 6.054,37 30.672,44 10.108,68 75,21% 10.108,68
G.SEJOUR 42.265,00 42.265,00 26.779,42 11.092,29 37.871,71 4.393,29 89,61% 4.393,29
H.EXPEDITON 1.000,00 1.000,00 8.054,00 1.796,49 9.850,49 -8.850,49 | 985,05% -8.850,49
TOTALDEB a 410.162,01 421.162,01| 197.516,17| 222.459,75| 419.975,92 1.186,09
K.FRAIS ADMINISTRATIFS
en Belgique 8.203,24 8.423,24
dans le pays partenaire 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00
TOTAL K 25.703,24 25.923,24 0,00 17.500,00 17.500,00

TOTAL GENERAL

435.865,25

4%

7%
9%

10%

447.085,25

6%

18%

44%

mE.

m C.FONCTIONNEME!
u B.INVESTISSEMEI

m G.SEJOUI
m F.DEPLACEMEM
m K.FRAIS ADMINISTRATIFS

D.

PERSONNE

= H.EXPEDITIO

m dépenses BEI
m dépenses LOC

9.609,33 97,85% -36.343,86
tx d'ex / bud
sans FAB 99,73% -8,31%
BOURSE
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